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Ⅰ. 2022년 춘천시 협동조합 운영현황 조사 개요
1. 2022년 협동조합 운영현황 조사의 배경 및 목적 

○ 2019년1), 춘천지역내 협동조합의 (2018년 기준) 운영현황, 고용, 재무성과, 경영 등에 

관한 실태를 파악하고 현장의 어려움을 점검하여 협동조합 활성화 기본계획 수립에 

활용하고자 협동조합 실태조사 진행됨.

○ 2021년2), 춘천지역내 협동조합의 (2020년 기준) 전반적인 운영현황 및 실태 파악을 통

하여 협동조합 특성에 맞는 현장지원체계 개발과 협동조합 활성화 지원정책 마련을 

목적으로 협동조합 운영현황조사 진행됨.

○ 본 조사는 2년간 진행된 조사를 기반으로 지속적인 협동조합 관리시스템을 확립하고 협

동조합의 전반적인 운영현황 및 실태 파악을 통하여 협동조합 특성에 맞는 현장지원체

계 개발과 협동조합 활성화 지원정책 마련을 목적으로 함. 이를 통하여 협동조합이 지역

사회 속에서 건강하게 성장할 수 있는 방안 모색의 토대가 마련되기를 기대함.

2. 협동조합 운영현황 조사 개요

   ○ 조사대상: 2021년 12월 기준, 협동조합 기본법에 의거하여 춘천지역내 신고․인가된 

협동조합 263개소3) 중 운영중인 160개 협동조합 및 소비자생활협동조합법에 의

거하여 설립된 3개 소비자생활협동조합을 포함하여 조사하였음.

    유형

년도       
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

협동조합수(개) 비중(%)

전체 195 65 3 263 100.0

2013년 이전 0 0 3 3 1.1

2013년 23 1 0 24 9.1

2014년 37 3 0 40 15.2

2015년 17 0 0 17 6.5

2016년 19 4 0 23 8.7

2017년 17 0 0 17 6.5

2018년 16 7 0 23 8.7

2019년 13 8 0 21 8.0

2020년 26 17 0 43 16.3

2021년 27 25 0 52 19.8

<표 Ⅰ-1-1> 춘천시 내 전체 협동조합 및 소비자생활협동조합(2021년 12월 기준) 

(응답자수=263, 단수응답, 단위:개,%)

1) 2019, 춘천시, 춘천시협동조합활성화 기본계획
2) 2021, 춘천시협동조합지원센터, 춘천시 협동조합 운영현황조사 결과보고서
3) 일반협동조합에서 사회적협동조합으로 전환하거나 타지역으로 이전한 (사회적)협동조합은 제외한 숫자임
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   ○ 조사기간: 2022년 3월 ~ 5월

   ○ 조사방법: 이사장, 임·직원 등에 대한 대면조사를 기본으로 하되, 대면이 불가할 

경우 이메일을 통한 비대면 조사를 병행하여 진행함.

   ○ 조사항목 

구분 세부 문항 

응답자

인적사항
응답자명, 지위(이사장, 임원, 조합원, 직원), 연락처, 이메일

기본현황 

협동조합명, 주요 사업내용, 협동조합 주소, 연락처(전화, 이메일)

협동조합 설립목적, 협동조합유형(일반, 사회적협동조합, 소비자생활협동조합)

운영사업체(위탁포함)

조합원 수(2022년 3월 기준), 출자금 총액(창립 및 2022년 3월 기준)

출자 1좌 금액, 사회적기업 인·지정 여부, 마을기업 지정 여부, 

보조금지원사업참여여부

※ 기존 데이터 활용 : 설립년도, 업종

운영현황

2021년 총회, 이사회 운영 횟수, 2022년 정기총회 운영 여부

조합원 교육 실시 여부(교육 진행횟수), 교육분야

타 사회적경제조직과의 협력 수행 경험 유무, 협력추진 이유

협의체(네트워크) 가입 여부, 지역사회를 위한 사업추진 여부

고용현황

전체 종사자수 현황 : (정규/비정규직) 고용보험가입자수

(유급형, 무급형 상근, 무급형 비상근) 임원수, (무급형, 유급형) 자원봉사자 수

취약계층 근로자수, 월평균임금

재무현황
매출액, 당기순손익, 자산총액, 부채액

자금조달 방법, 필요한 자금용도, 필요한 자금규모

운영 개선 
운영상 어려운 점, 필요한 지원 내용

협동조합 활성화 지원정책 욕구, 센터 지원사업 효과(만족도)

<표 Ⅰ-2-1> 조사 문항

 ○ 조사 진행결과 : 응답률 82.8%

     

구분 세부내용

전체 조합수 263개

운영 조합수 163개

조사 응답 조합수 135개

<표 Ⅰ-2-2> 조사 응답률 
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3. 협동조합 운영현황 개요

   가. 사업운영 현황

    1) 사업 운영률

     ○ 2021년 12월 기준으로 춘천지역에서 신고․인가된 협동조합은 총 263개로, 일반협

동조합 195개, 사회적협동조합 65개, 소비자생활협동조합 3개임.
4)

     ○ 설립된 263개의 협동조합을 대상으로 운영여부에 대해 조사한 결과, 현재 운영

중인 조합은 163개(운영률 62.0)%로 확인되었음. 이 중 일반협동조합은 설립 협

동조합 195개중 50.3%인 95개가 운영중인 반면, 사회적협동조합은 인가된 65개 

조합 중 95.4%인 62개가 운영중인 것으로 나타났음. 소비자생활협동조합은 설립 

3개 모두 운영중임.

구분

일반
협동조합

사회적
협동조합

소비자생활
협동조합

합계

조합수(개) 비중(%) 조합수(개) 비중(%) 조합수(개) 비중(%) 조합수(개) 비중(%)

전체 195 100.0 65 100.0 3 100.0 263 100.0

사업운영 98 50.3 62 95.4 3 100.0 163 62.0

미운영 97 49.7 3 4.6 0 0.0 100 38.0

<표 Ⅰ-3-1> 사업 운영 현황

(응답자수=263, 단수응답, 단위:개,%)

     ○ <표 Ⅰ-3-2>는 연도별 협동조합 사업 운영률을 비교한 것으로 소비자생활협동조

합을 제외한 2022년 사업운영률은 61.5%임. 이는 2019년 협동조합 실태조사와 

비교하면  6.9%, 2021년 조사와 비교하면 1.5% 증가한 것으로 나타남.

구분
2019년 조사
(2018년 기준)

2021년 조사
(2020년 기준)

2022년 조사
(2021년 기준)

전체 조합수 161개 210개 260개

운영 조합수 88개 126개 160개

사업 운영률 54.6% 60.0% 61.5%

<표 Ⅰ-3-2> 사업 운영 현황 3개 연도 추이

(단위:개,%)

         

4) 일반협동조합에서 사회적협동조합으로 전환하거나 타지역으로 이전한 (사회적)협동조합은 제외한 숫자임
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<그림 Ⅰ-3-1> 사업 운영 현황 3개 연도 추이

    2) 협동조합 사업지속 현황

     ○ <표 Ⅰ-3-3>, <그림 Ⅰ-3-2>는 연도별 협동조합 설립 대비 운영 현황을 살펴본 

것으로, 2021년 12월 기준으로 운영중인 협동조합 163개중 2019년 이후 설립되

어 운영기간이 3년미만인 협동조합은 104개(63.8%)이며, 2018년 이전 설립되어 3

년을 초과하여 지속 운영중인 협동조합은 59개(36.2%)로 나타남.

구분 계

설립대비 운영 현황(사업지속연수)

이전 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- 9년 8년 7년 6년 5년 4년 3년 2년 1년

설립수

(개)

일반

263

195 23 37 17 19 17 16 13 26 27

사협 65 1 3 0 4 0 7 8 17 25

생협 3 3

운영수

(개)

일반

163

98 8 11 5 6 7 7 8 23 23

사협 62 1 3 0 2 0 6 8 17 25

생협 3 3

운영률

(%)

일반

62.0

50.3 34.8 29.7 29.4 31.6 41.2 43.8 61.5 88.5 85.2

사협 95.4 100.0 100.0 50.0 85.7 100.0 100.0 100.0

생협 100.0 100.0

<3년 이상 협동조합> <3년 미만>

운영협동조합 구성비율 59개 (36.2%) 104개 (63.8%)

협동조합 운영 지속률 147개 중 59개 운영(40.1%)
116개 중 104개 

운영(89.7%)

<표 Ⅰ-3-3> 연도별 협동조합 설립 대비 운영률

(응답자수=263, 단수응답, 단위:개,%)
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<그림 Ⅰ-3-2> 연도별 협동조합 설립 대비 운영률

     ○ <그림 Ⅰ-3-3>은 연도별 협동조합 설립대비 사업지속 운영률을 살펴본 것으로, 

2018년 이전 설립된 147개 협동조합 중 3년을 초과하여 지속 운영중인 협동조합

은 59개로 나타나 설립대비 40.1%의 운영률을 나타내고 있음.

     ○ 또한, 2019년 이후 설립된 협동조합 116개 중 현재까지 89.7%인 104개가 운영중

인 것으로 나타났으며, 2019년 이후 설립 대비 3년이내 운영을 중단한 조합은 

116개 협동조합 중 12개인 10.3%로 나타났음.

<그림 Ⅰ-3-3> 연도별 협동조합 설립 대비 사업지속 현황
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Ⅱ. 2022년 춘천시 협동조합 운영현황 조사 결과

1. 협동조합 기본현황

   1) 협동조합 유형 및 설립목적 

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개5)를 대상으로 협동조합 유형에 대해 조

사한 결과, ‘일반협동조합(57.8%)’, ‘사회적협동조합(40.0%)’, ‘소비자생활협

동조합(2.2%)’로 나타남.

구분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

계

조합수(개) 78 54 3 135

비중(%) 57.8 40.0 2.2 100.0

<표 Ⅱ-1-1> 협동조합 유형

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-1-1> 협동조합 유형

5) 2021년 12월기준으로 설립된 263개 협동조합(소비자생활협동조합 3개 포함) 중 운영중인 163개 협동조합을 
대상으로 조사를 진행하였으며, 이중 135개 협동조합이 조사에 응답함(응답률 82.8%)
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    ○ <표 Ⅱ-1-2>와 <그림 Ⅱ-1-2>는 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상

으로 협동조합 설립목적(조합원 참여동기)에 대해 조사6)한 결과로, ‘지역내 사회

서비스 제공(56건)’이 가장 많았으며, ‘일자리 창출 및 고용안정성(44개)’, ‘지

역내 공익적활동 참여(40건)’, ‘공동판매 등 공동사업 영위(34개)’, ‘위탁사업 

참여(25건)’, ‘지역내 취약계층 고용(20건)’, ‘공동구매 및 서비스 이용(9건)’

의 순으로 나타남.

설립목적 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

1)공동구매 및 서비스 이용 5 1 3 9

2)공동판매 등 공동사업 영위 33 0 1 34

3)일자리창출 및 고용안정성 34 9 1 44

4)지역내 사회서비스 제공 25 30 1 56

5)지역내 취약계층 고용 14 6 0 20

6)지역내 공익적 활동 참여 26 12 2 40

7)위탁사업 참여 8 17 0 25

<표 Ⅱ-1-2> 협동조합 설립목적

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=228, 단위:건)

<그림 Ⅱ-1-2> 협동조합 설립목적 

6) 협동조합 설립목적(조합원 참여동기) 조사 문항은 개수 상관없이 복수 응답이 가능한 문항이었음
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    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 사

회적협동조합 유형7)에 대해 조사한 결과, ‘지역사업형(57.4%)’이 가장 많았으

며, ‘위탁사업형(22.2%)’, ‘취약계층 사회서비스제공형(11.1%), ‘취약계층 고용

형(5.6%)’, ‘기타공익증진형(3.7%)’ 순으로 나타남.

<그림 Ⅱ-1-3> 사회적협동조합 주사업 유형

   2) 협동조합 업종현황

    ○ 조사에 응답한 협동조합 135개를 대상으로 업종에 대해 조사한 결과, ‘보건업 

및 사회복지서비스업(23.0%)’이 가장 많았으며, ‘예술·스포츠 여가관련 서비스

업(15.6%)’, ‘교육서비스업(12.6%)’, ‘제조업(8.9%)’, ‘도매 및 소매업(8.1%)’ 등의 

순으로 나타남.

    ○ 조사에 응답한 135개 협동조합 중 일반협동조합 78개를 대상으로 업종에 대해 조

사한 결과, ‘예술·스포츠 및 여가관련 서비스업(20.5%)’이 가장 많았으며, ‘제

조업(15.4%)’, ‘도매 및 소매업(9.0%)’등의 순으로 나타남.

    ○ 조사에 응답한 135개 협동조합 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 업종에 대해 

조사한 결과, ‘보건업 및 사회복지서비스업(53.7%)’, ‘교육서비스업(20.4%)’, 

‘예술·스포츠 및 여가관련 서비스업(9.3%)’,‘출판, 영상, 방송통신 및 정보서

비스업(5.6%)’등의 순으로 나타남.

7) 사회적협동조합은 지역주민들의 권익·복리 증진과 관련된 사업을 수행하거나 취약계층에게 사회서비스 또는 
일자리를 제공하는 등 영리를 목적으로 하지 아니하는 협동조합을 말하며, 주사업 유형 중 한 가지 이상을 
택해야 함.

   ① 지역사업형: 지역사회의 재생, 지역경제 활성화, 지역주민들의 권익·복리증진 및 그 밖에 지역사회가 당
면한 문제해결에 기여하는 사업

   ② 취약계층 사회서비스제공형: 취약계층에게 복지, 의료, 환경 등의 분야에서 사회서비스를 제공하는 사업
   ③ 취약계층 고용형: 취약계층에게 일자리를 제공하는 사업
   ④ 위탁사업: 국가 및 지방자치단체로부터 위탁받은 사업
   ⑤ 기타 공익증진형: 그 밖에 공익증진에 기여하는 사업
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구분

일반
협동조합

사회적
협동조합

소비자생활
협동조합

합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

보건업 및 사회복지서비스업 2 2.6 29 53.7 31 23.0

예술·스포츠 여가관련 서비스업 16 20.5 5 9.3 21 15.6

교육서비스업 6 7.7 11 20.4 17 12.6

제조업 12 15.4 - - 12 8.9

도매 및 소매업 7 9.0 1 1.9 3 100.0 11 8.1

농업, 임업, 어업 6 7.7 1 1.9 7 5.2

숙박 및 음식점업 5 6.4 - - 5 3.7

운수업 6 7.7 1 1.9 7 5.2

출판·영상·방송통신 및 
정보서비스업

6 7.7 3 5.6 9 6.7

건설업 2 2.6 1 1.9 3 2.2

전문·과학 및 기술 서비스업 4 5.1 - - 4 3.0

사업시설관리 및 사업지원 
서비스업

4 5.1 1 1.9 5 3.7

협회 및 단체 수리 및 기타 개인 
서비스업

1 1.3 - - 1 0.7

공공행정·국방 및 사회보장 행정 - - 1 1.9 1 0.7

히수 폐기물 처리 등 1 1.3 - - 1 0.7

<표 Ⅱ-1-3> 업종

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-1-4> 업종



2022년 춘천시 협동조합 운영현황 조사

15

   3) 협동조합 위탁사업 운영현황

    ○ 조사에 응답한 협동조합 132개(3개 소비자생활협동조합 제외)를 대상으로 위탁사

업 운영8) 여부에 대해 조사한 결과, 위탁사업을 운영하는 협동조합은 17개로 전

체 협동조합의 12.6%에 해당됨.

    ○ 조사에 응답한 일반협동조합 78개 중 위탁사업 운영 협동조합은 2개로 전체 일반

협동조합의 2.6%에 해당됨.

    ○ 조사에 응답한 사회적협동조합 54개 중 위탁사업 운영 사회적협동조합은 15개로 

전체 일반협동조합의 27.8%에 해당됨.

구분

일반협동조합 사회적협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 132 100.0

위탁사업 운영 2 2.6 15 27.8 17 12.9

위탁사업 미운영 76 97.4 39 72.2 115 87.1

<표 Ⅱ-1-4> 위탁사업 운영 현황 
(응답자수=132, 단수응답, 단위:개,%)

    ○ 위탁사업을 운영하고 있는 협동조합 17개의 위탁 운영시설(18개)은 <표 8>과 같음

구   분 위탁 운영시설

일반

협동조합

동네방네협동조합 근화동 396 청년창업지원센터

춘천목재협동조합 춘천시 목재산업단지

사회적 

협동조합

책으로꿈꾸는 사회적협동조합 담작은도서관

육아119 사회적협동조합 후평트루엘어린이집, 큰골꿈자람나눔터

춘천세대공감사회적협동조합 봄내우두어린이집

함께자라기 사회적협동조합 후평우미린어린이집

호반위드유아 사회적협동조합 근화어린이집

사회적협동조합 우리다같이 효자어린이집

아람 사회적협동조합 만천아람어린이집

한봄 사회적협동조합 퇴계한숲어린이집

봄내아마 사회적협동조합 퇴계이편한어린이집

온세교육공감 사회적협동조합 약사모아엘가어린이집

아이누리 사회적협동조합 퇴계봄내어린이집

하랑복지 사회적협동조합 호반어린이집

인성나무채움 사회적협동조합 사우어린이집

아름자라기 사회적협동조합 춘천시청 직장어린이집

춘천시민축구단 사회적협동조합 춘천시민축구단

<표 Ⅱ-1-5> 위탁 운영시설 현황

8) 지방자치단체 민간위탁 사업 참여, 운영보조금 지원시설 운영 모두를 포함함
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   4) 조합원수 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시내 협동조합 135개를 대상으로 2022년 3월 기준9) 총 조합원 

수 및 평균 조합원 수에 대해 조사한 결과, 총 조합원 수는 15,308명이며, 평균 조

합원수는 113.4명으로 나타났음. <표 Ⅱ-1-7>은 연도별 협동조합 조합원수(소비자

생활협동조합 조합원수 제외)를 비교한 것으로 2022년 3월 기준, 소비자생활협동

조합 조합원수를 제외한 협동조합의 총 조합원 수는 3,724명이며 이는 2019년 협

동조합 실태조사와 비교하면 조합원수는 740명, 2021년 조사와 비교하면 234명 증

가한 것으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 일반협동조합 78개를 대상으로 2022년 3월 기준 총 

조합원 수 및 평균 조합원 수에 대해 조사한 결과, 총 조합원 수는 2,141명, 평균 

조합원수는 27.4명으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 2022년 3월 기준 

총 조합원 수 및 평균 조합원 수에 대해 조사한 결과, 총 조합원 수는 1,583명이

며, 평균 조합원 수는 29.3명으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2022년 3월 기

준 총 조합원 수 및 평균 조합원 수에 대해 조사한 결과, 총 조합원 수는 11,584

명이며, 평균 조합원 수는 3,861.3명으로 나타남.

구분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

계

조합원 수(명) 2,141 1,583 11,584 15,308

평균 조합원 수(명) 27.4 29.3 3861.3 113.4

<표 Ⅱ-1-6> 조합원수 현황(2022년 3월 기준)

(응답자수=135, 단수응답, 단위:명)

        

구   분

2018년 기준 2020년 기준 2022년 기준

총 
조합원수

(명)

평균 
조합원수

(명)

총 
조합원수

(명)

평균 
조합원수

(명)

총 
조합원수

(명)

평균 
조합원수

(명)

전체 2,984 37.3 3,490 31.4 3,724 28.2

일반협동조합 2,364 37.5 2,460 32.4 2,141 27.4

사회적협동조합 620 36.5 1,030 29.4 1,583 29.3

<표 Ⅱ-1-7> 조합원수 3개 연도 추이

(단위:명)

9) 조합원수 현황은 조사 시행 시점을 기준으로 하여 조사함(2022년 3월~4월 조사 진행)
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     ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 조합원수 순위를 살펴본 

결과, ‘한살림춘천소비자생활협동조합(6,586명)’이 가장 많았고, ‘춘천두레소

비자생활협동조합(2,964명)’, ‘춘천아이쿱소비자생활협동조합(2,034명)’, ‘춘

천시민언론협동조합(502명)’, ‘춘천여성협동조합(402명)’, ‘춘천시민축구단 

사회적협동조합(216명)’ 순으로 나타났으며, 6개 협동조합이 차지하는 조합원수

의 비율은 전체의 83.0%로 나타남.

     ○ 6개 협동조합을 제외한 129개 협동조합의 전체 조합원수는 2,604명이며, 평균 조

합원수는 20.2명으로 나타남. 

    

순 위 협동조합명 조합원수(명) 비중(%)

1 한살림춘천소비자생활협동조합 6,586 43.0

2 춘천두레소비자생활협동조합 2,964 19.4

3 춘천아이쿱소비자생활협동조합 2,034 13.3

4 춘천시민언론협동조합 502 3.3

5 춘천여성협동조합 402 2.6

6 춘천시민축구단 사회적협동조합 216 1.4

합 계 12,704 83.0

<표 Ⅱ-1-8> 조합원수 순위(2022년 3월 기준)

(단위:명,%)

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 일반 협동조합 78개를 대상으로 조합원 수 순위를 

살펴본 결과, ‘춘천시민언론협동조합(502명)’이 가장 많았고, ‘춘천여성협동조

합(402명)’, ‘춘천 봄내 건설기능인 공동체 협동조합(170명)’, ‘강원아이씨티융

합사업협동조합(100명)’ 순으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 조합원 수 순위를 

살펴본 결과, ‘춘천시민축구단 사회적협동조합(216명)’이 가장 많았고, ‘육아

119 사회적협동조합(170명)’, ‘금병초등학교 비단병풍 사회적협동조합(150명)’, 

‘춘천세대공감 사회적협동조합(135명)’순으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 조합원 수 순

위를 살펴본 결과, ‘한살림춘천소비자생활협동조합(6,586명)’이 가장 많았고, 

‘춘천두레소비자생활협동조합(2,964명)’, ‘춘천아이쿱소비자생활협동조합(2,034

명)’순으로 나타남.
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순 위
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합

협동조합명 조합원수(명) 협동조합명 조합원수(명) 협동조합명 조합원수(명)

1 춘천시민언론협동조합 502
춘천시민축구단 
사회적협동조합

216
한살림춘천소비자

생활협동조합
6,586

2 춘천여성협동조합 402
육아119 

사회적협동조합
170

춘천두레소비자생활
협동조합

2,964

3
봄내 건설기능인 
공동체 협동조합

170
금병초등학교 

비단병풍 
사회적협동조합

150
춘천아이쿱소비자

생활협동조합
2,034

4
강원아이씨티융합

사업협동조합
100

춘천세대공감 
사회적협동조합

135 - -

<표 Ⅱ-1-9> 유형별 조합원수 순위(2022년 3월 기준)

(단위:명)

    ○ <표 Ⅱ-1-10>는 춘천시 내 135개 협동조합을 대상으로 2022년 3월 기준 조합원 규모

에 대해 조사한 결과로, ‘10명 미만(51.1%)’이 가장 많았으며, ‘10명 이상 30명 미

만(28.9%)’ 등의 순으로 나타남. 곧, 이 둘을 합한 값인 30명 미만의 조합원이 참여

하고 있는 협동조합의 비율은 전체 80.0%를 차지하고 있는 것으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 135개 협동조합 중 일반협동조합 78개를 대상으로 2022년 3월 기준 조

합원 규모에 대해 조사한 결과, ‘10명 미만(60.3%)’이 가장 많았으며, ‘10명 이

상 30명 미만(24.4%)’ 등의 순으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 135개 협동조합 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 2022년 3월 조합

원 규모에 대해 조사한 결과, ‘10명 이상 30명 미만(40.7)’이 가장 많았으며, 

‘10명 미만(37.0%)’ 등의 순으로 나타남.

  

구   분 10명 미만
10명 이상
30명 미만

30명 이상
50명 미만

50명 이상
100명 미만

100명 이상

일반
협동조합

조합수(개) 47 19 5 3 4

비중(%) 60.3 24.4 6.4 3.8 5.1

계 66개(84.6%) 12개(15.4%)

사회적
협동조합

조합수(개) 22 20 3 5 4

비중(%) 40.7 37.0 5.6 9.3 7.4

계 42개(77.8%) 12개(22.2%)

소비자생활
협동조합

조합수(개) 0 0 0 0 3

비중(%) 0 0 0 0 100.0

계 0개(0.0%) 3개(100.0%)

전체

조합수(개) 69 39 8 8 11

비중(%) 51.1 28.9 5.9 5.9 8.4

계 108개(80.0%) 27개(20.0%)

<표 Ⅱ-1-10> 유형별 조합원수 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)
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<그림 Ⅱ-1-5> 조합원수 규모

   5) 출자금 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합을 대상으로 2021년 기준 총 출자금 및 

평균 출자금에 대해 조사한 결과, 총 출자금은 12,226,787천원이고, 평균 출자금은 

90,568천원으로 나타남.  

    ○ 춘천시 내 135개 협동조합 중 일반협동조합 78개를 대상으로 2021년 기준 총출자

금 및 평균 출자금에 대해 조사한 결과, 총출자금은 10,070,240천원이고, 평균출자

금은 129,106천원으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 135개 협동조합 중 사회적협동조합 54개를 대상으로 2021년 기준 총 

출자금 및 평균 출자금에 대해 조사한 결과, 총 출자금은 409,662천원이고, 평균 

출자금은 7,586천원으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 135개 협동조합 중 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2021년 기준 

총 출자금 및 평균 출자금에 대해 조사한 결과, 총 출자금은 1,746,885천원이고, 

평균 출자금은 582,295천원으로 나타남.

구분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 계

출자금액(천원) 10,070,240 409,662 1,746,885 12,226,787

평균출자금액(천원) 129,106 7,586 582,295 90,568

<표 Ⅱ-1-11> 출자금 현황

(단위:천원)
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    ○ <표 Ⅱ-1-12>은 연도별 출자금 현황을 비교한 것으로 소비자생활협동조합을 제외

한 협동조합의 2021년 기준 협동조합 총 출자금은 10,479,902천원이며 이는 2019

년 협동조합 실태조사와 비교하면 3.9배, 2021년 조사와 비교하면 1.1배 증가한 

것으로 나타남.

구   분

2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

총
출자금
(천원)

평균
출자금
(천원)

총
출자금
(천원)

평균
출자금
(천원)

총
출자금
(천원)

평균
출자금
(천원)

전체 2,643,500 33,891 9,420,890 84,872 10,479,902 79,393

일반협동조합 2,383,170 37,823 9,057,360 119,176 10,070,240 129,106

사회적협동조합 260,330 17,355 363,530 10,387 409,662 7,586

<표 Ⅱ-1-12> 출자금 현황 3개 연도 추이

(단위:천원)

  

    ○ 2021년 협동조합 출자금총액 순위를 살펴본 결과, ‘춘천희망택시협동조합

(3,182,000천원)’이 가장 높았으며, ‘소양시민협동조합(2,064,000천원)’, ‘하나

협동조합(1,460,000천원)’,‘봄내택시협동조합(1,148,000천원)’,‘춘천목재협동조

합(920,000천원)’, ‘춘천아이쿱소비자생활협동조합(736,540천원)’등의 순으로 

나타났으며, 6개 협동조합이 차지하는 출자금 비중이 77.8%로 나타남.

  

순 위 협동조합명 2021년 총출자금(천원) 비중(%)

1 춘천희망택시협동조합 3,182,000 26.0

2 소양시민협동조합 2,064,000 16.7

3 하나협동조합 1,460,000 12.0

4 봄내택시협동조합 1,148,000 9.4

5 춘천목재협동조합 920,000 7.5

6 춘천아이쿱소비자생활협동조합 736,540 6.0

합 계 9,510,540 77.8

<표 Ⅱ-1-13> 출자금총액 순위

(단위:천원,%)

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합을 대상으로 출자금총액 규모에 대해 조사한 

결과, ‘100만원이상 1,000만원미만(47.4%)’이 가장 많았으며, ‘1,000만원이상 5,000만

원이상(24.4%)’, ‘5,000만원이상(11.1%)’, ‘50만원이상 100만원미만(8.9%)’, ‘50만

원미만(8.1%)’순으로 나타남.

    ○ 반면, 출자금 규모가 ‘100만원 미만’인 협동조합 비율이 17.0%, ‘100만원 이상 1,000

만원 미만’의 협동조합 비율은 47.4%로 나타남.(1,000만원 미만 전체 비율 64.4%)
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구   분 50만원 미만
50만원 이상 
100만원미만

100만원이상
1,000만원미만

1,000만원 이상
5,000만원 미만

5,000만원
이상

합계

전체

조합수(개) 11 12 64 33 15 135

비중(%) 8.1 8.9 47.4 24.4 11.1 100.0

계 87개(64.4%) 33개(24.4%) 15개(11.1%)

일반
협동조합

조합수(개) 6 5 34 22 11 78

비중(%) 7.7 6.4 43.6 28.2 14.1 100.0

사회적
협동조합

조합수(개) 5 7 30 11 1 54

비중(%) 9.3 13.0 55.6 20.4 1.9 100.0

소비자생활
협동조합

조합수(개) 0 0 0 0 3 3

비중(%) 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0 100.0

<표 Ⅱ-1-14> 출자금 규모 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-1-6> 출자금 규모 현황

   6) (예비)사회적기업 및 마을기업 인·지정 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개 중 (예비)사회적기업 및 마을기업 중 1개 이

상 인·지정 받은 협동조합의 수는 17개로 전체 협동조합의 12.6%에 해당함.

<그림 Ⅱ-1-7> (예비)사회적기업 및 마을기업 중 1개 이상 인지정 받은 협동조합 현황
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    ○ 협동조합 135개 중 (예비)사회적기업 및 마을기업 중 1개 이상 인·지정 받은 협동조합

17개를 대상으로 인·지정 현황에 대해 조사한 결과, ‘예비사회적기업 지정(9개)’이 

가장 많았으며, ‘사회적기업 인증(5개)’, ‘사회적기업 및 마을기업 둘 다 인증(2

개)’, ‘마을기업 인증(1개)’ 순으로 나타남.

       - 예비사회적기업 지정 협동조합 중에는 일반협동조합이, 사회적기업 인증 협동조합 중

에는 사회적협동조합이 많은 것으로 나타남.

구분
예비

사회적기업
사회적기업 마을기업

사회적기업
+마을기업

합계

전체 9 5 1 2 17

일반협동조합 7 1 1 1 10

사회적협동조합 2 3 0 1 6

소비자생활협동조합 0 1 0 0 1

<표 Ⅱ-1-15> (예비)사회적기업 및 마을기업 중 인지정 여부

(단위:개)

    ○ 협동조합 135개 중 사회적기업과 마을기업 모두 인증받은 협동조합은 2개로, 일반협동

조합 1개(춘천여성협동조합), 사회적협동조합 1개(춘천별빛사회적협동조합)로 나타남.

연번 구 분 예비사회적기업 사회적기업 마을기업

1

일반
협동
조합

춘천여성 협동조합 ○ ○

2 협동조합 다그로월드 ○

3 협동조합 판 ○

4 춘천워커즈 협동조합 ○

5 협동조합 마리 ○

6 협동조합 퍼니타운 ○

7 공연예술전문스태프협동조합 올 ○

8 협동조합 강원피스투어 ○

9 봄내중소자영업 협동조합 ○

10 공공미터 협동조합 ○

11

사회적
협동
조합

춘천별빛 사회적협동조합 ○ ○

12 강원도시농업 사회적협동조합 ○

13 강원주거복지 사회적협동조합 ○

14 어우리 사회적협동조합 ○

15 사회적협동조합 무하 ○

16 아해 사회적협동조합 ○

17
소비자생활
협동조합

춘천두레소비자생활협동조합 ○

합계 9개 7개 3개

<표 Ⅱ-1-16> (예비)사회적기업 및 마을기업 중 인지정 협동조합 리스트
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    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합 중 (예비)사회적기업 또는 마을기업 등 인·

지정 받은 협동조합과 그렇지 않은 협동조합의 평균매출, 순손익, 자산 및 부채 규모에 

대해 조사한 결과, 사회적기업 인증 협동조합의 평균매출은 인·지정 받지 않은 협동조

합보다 약 3.2배 많았음. 또한 사회적기업 인증 협동조합의 평균자산은 인·지정 받지 

않은 협동조합보다 약 1.3배 높은 것으로 나타남.

구 분
인·지정 받음

인·지정 받지 않음
예비사회적기업 인증사회적기업 마을기업

평균매출(천원) 77,357 528,616 128,600 181,050

평균자산(천원) 36,134 195,636 42,000 115,035

<표 Ⅱ-1-17> 인·지정 여부별 평균매출 및 자산

(단위:천원)

  2. 협동조합 조직운영 현황

   1) 협동조합 의사결정 구조와 운영현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 총회 진행 여부에 

대해 조사한 결과, 2021년에 총회를 1회 이상 진행한 협동조합은 122개(90.4%), 진

행하지 않은 협동조합은 13개(9.6%)로 나타남.

    ○ 일반협동조합과 사회적협동조합으로 구분하여 살펴 본 결과, 2021년 총회를 1회 

이상 진행한 협동조합의 비율은 일반협동조합이 85.9%, 사회적협동조합은 96.3%, 

소비자생활협동조합이 100.0%인 것으로 나타남.

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

2021년 
총회 

진행함
67 85.9 52 96.3 3 100.0 122 90.4

2021년 
총회 

진행하지 
않음

11 14.1 2 3.7 0 0.0 13 9.6

<표 Ⅱ-2-1> 2021년 총회 진행 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)
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<그림 Ⅱ-2-1> 2021년 총회 진행 여부

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2022년 총회 진행 여부에 대해 조사한 결

과, 2022년에 총회를 1회 이상 진행한 협동조합은 106개(78.5%), 진행하지 않은 

협동조합은 29개(21.5%)로 나타남.

    ○ 일반협동조합과 사회적협동조합으로 구분하여 살펴 본 결과, 2022년 총회를 1회 

이상 진행한 협동조합의 비율은 일반협동조합이 73.1%, 사회적협동조합은 85.2%, 

소비자생활협동조합은 100.0%인 것으로 나타남. 

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 2021년에 총회를 1회 이상 진행한 106개의 협동조

합을 대상으로 2021년 총회 진행 횟수에 대해 조사한 결과, 2021년에 진행한 총회

의 총 횟수는 179회로, 조합당 평균 1.3회 총회를 진행한 것으로 나타남.

구 분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

진행함 57 73.1 46 85.2 3 100.0 106 78.5

진행하지 않음 21 26.9 8 14.8 0 0.0 29 21.5

<표 Ⅱ-2-2> 2022년 총회 진행 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

  

<그림 Ⅱ-2-2> 2022년 총회 진행 여부
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    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 이사회 진행 여부에 

대해 조사한 결과, 2021년에 이사회를 1회 이상 진행한 협동조합은 116개(85.9%), 

진행하지 않은 협동조합은 19개(14.1%)로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴 본 결과, 2021년 이사회를 1회 이상 진행한 협동조합의 

비율은 일반협동조합이 83.3%, 사회적협동조합은 88.9%, 소비자생활협동조합은 

100.0%인 것으로 나타남.

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 2021년에 이사회를 1회 이상 진행한 116개의 협동

조합을 대상으로 2021년 이사회 진행 횟수에 대해 조사한 결과, 2021년에 진행한 

이사회의 총 횟수는 582회로, 조합당 평균 4.3회 이사회를 진행한 것으로 나타남.

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

2021년 이사회 
진행함

65 83.3 48 88.9 3 100.0 116 85.9

2021년 이사회 
진행하지 않음

13 16.7 6 11.1 0 0.0 19 14.1

<표 Ⅱ-2-3> 2021년 이사회 진행 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-2-3> 2021년 이사회 진행 여부
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   2) 협동조합 교육 진행 현황

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 조합원 및 직원 대상 교육 진행 여

부에 대해 조사한 결과, 2021년 한 해 동안 조합원 및 직원을 대상으로 교육을 

진행한 협동조합은 96개(71.1%), 진행하지 않은 협동조합은 39개(28.9%)로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴 본 결과, 2021년 협동조합 교육을 1회 이상 진행한 협동

조합의 비율은 일반협동조합이 71.8%, 사회적협동조합은 68.5%, 소비자생활협동조

합은 100.0%인 것으로 나타남. 

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 2021년에 교육을 1회 이상 진행한 96개의 협동조합

을 대상으로 2021년 교육 진행 횟수에 대해 조사한 결과, ‘3회 이상(45.8%)’이 

가장 많았고, ‘1회(33.3%)’, ‘2회(20.8%) 순으로 나타남.

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

2021년 교육 
진행함

56 71.8 37 68.5 3 100.0 96 71.1

2021년 교육 
진행하지 않음

22 28.2 17 31.5 0 0.0 39 28.9

<표 Ⅱ-2-4> 2021년 교육 진행 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-2-4> 2021년 교육 진행 여부
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    ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 조합원 및 직원 대상 교육의 내용에 대해 

조사(복수응답)한 결과, ‘협동조합 관련교육(58건)’이 가장 많았으며, ‘직무교

육(35건)’, ‘사업전략 수립(21건)’ 등의 순으로 나타남.

    ○ 기타항목에 대한 답변으로 ‘조합원 및 직원 역량강화교육’, ‘보수교육’, ‘안

전교육’ 등이 있었음.

협동조합
관련교육

직무교육 사업전략수립 회계세무 노무 법정교육 기타

58 35 21 11 6 11 11

<표 Ⅱ-2-5> 2021년 진행한 교육의 내용

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=153, 단위:건)

   3) 협동조합 간 협력사업 수행현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 다른 사회적경제조직과 공

동사업 등 협력사업을 수행한 경험이 있는지에 대해 조사한 결과, 협력사업을 수

행한 경험이 있다고 응답한 협동조합이 57개(42.2%), 수행 경험이 없다고 응답한 

협동조합이 78개(57.8%)로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴본 결과, 협력사업 수행 경험이 있는 일반협동조합은 

43.6%, 사회적협동조합은 37.0%, 소비자생활협동조합은 100.0%로 나타남.

구   분
협력사업 수행 경험 여부

합계
경험 있음 경험 없음

전체 협동조합
조합수(개) 57 78 135

비중(%) 42.2 57.8 100.0

일반협동조합
조합수(개) 34 44 78

비중(%) 43.6 56.4 100.0

사회적협동조합
조합수(개) 20 34 54

비중(%) 37.0 63.0 100.0

소비자생활협동조합
조합수(개) 3 0 3

비중(%) 100.0 0.0 100.0

<표 Ⅱ-2-6> 협동조합 간 협력사업 수행 경험 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)
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    ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 중 협력사업 수행 경험이 있는 57개 협동조합을 대

상으로 협력사업 추진 이유에 대해 조사10)한 결과, ‘사회적가치 실현(37건)’이 

가장 많았고, ‘상품/서비스확보(22건)’, ‘매출증대(20건)’등의 순으로 나타남.

    ○ 유형별로 협력사업 수행 이유에 대해 살펴본 결과, 모든 유형에서 ‘사회적가치 

실현’이 가장 많았고, ‘상품/서비스 확보’ 등의 순으로 나타남.

구 분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

전체 61 31 5 97

매출증대 17 2 1 20

비용절감 2 0 0 2

상품/서비스 확보 14 7 1 22

인력 확보 4 1 0 5

사회적가치 실현 17 17 3 37

공동이익 대변 5 4 0 9

기타 2 0 0 2

<표 Ⅱ-2-7> 협동조합 간 협력사업 추진 목적(이유)

(응답자수=57, 복수응답, 응답수=97, 단위:건)

<그림 Ⅱ-2-5> 협동조합 간 협력사업 추진 목적(이유)

10) 협력사업 추진이유에 대한 조사는 중복응답이 가능한 문항이었으며, 전체 응답수 226개임
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    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 업종, 지역 또는 조직유형

별 협의체 참여 여부에 대해 조사한 결과, 협의체에 참여하고 있는 협동조합은 

70개(51.9%), 참여하지 않는 협동조합은 65개(48.1%)로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴본 결과, 협의체에 참여하고 있는 일반협동조합은 50%, 

사회적협동조합은 51.9%, 소비자생활협동조합은 100.0%로 나타나 사회적협동조합

과 소비자생활협동조합의 협의체 참여비중이 일반협동조합보다 높은 것으로 나타

남.

   

구 분
협의체 참여 여부

계
참여함 참여하지 않음

전체
조합수(개) 70 65 135

비중(%) 51.9 48.1 100.0

일반협동조합
조합수(개) 39 39 78

비중(%) 50.0 50.0 100.0

사회적협동조합
조합수(개) 28 26 54

비중(%) 51.9 48.1 100.0

소비자생활협동조합
조합수(개) 3 0 3

비중(%) 100.0 0.0 100.0

<표 Ⅱ-2-8> 협의체(네트워크) 참여 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-2-6> 협의체(네트워크) 참여 현황
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   5) 지역사회 기여 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 지역사회 기여한 바가 있는

지 조사한 결과, 지역사회에 기여한 바가 있다고 응답한 협동조합은 98개(72.6%), 

기여한 바가 없다고 응답한 협동조합은 37개(27.4%)로 나타남.

    ○ 유형별로 살펴본 결과, 지역사회에 기여한 바가 있다고 응답한 일반협동조합은 

71.8%, 사회적협동조합은 72.2%, 소비자생활협동조합은 100%인 것으로 나타남. 

구 분
지역사회 기여 여부

계
기여함 기여하지 않음

전체
조합수(개) 98 37 135

비중(%) 72.6 27.4 100.0

일반협동조합
조합수(개) 56 22 78

비중(%) 71.8 28.2 100.0

사회적협동조합
조합수(개) 39 15 54

비중(%) 72.2 27.8 100.0

소비자생활협동조합
조합수(개) 3 0 3

비중(%) 100.0 0.0 100.0

<표 Ⅱ-2-9> 지역사회 기여 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-2-7> 지역사회 기여 여부
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    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 지역사회에 기여한 바가 있다고 응답한 98개 협동

조합을 대상으로 협동조합이 지역사회에 기여한 내용에 대해 조사11)한 결과, 

‘지역사회문제 해결을 위한 실천활동 참여(53건)’가 가장 많았으며, ‘재능기부

/자원봉사(40건)‘서비스 무료제공(27건)’, ‘물품/현금 기부(23건)’, ‘공간제공

(22건)’ 등의 순으로 나타남.

    ○ 기타 기여 내용으로, ‘청소년 일자리 체험’, ‘사회적경제기업 할인’, ‘사회

적경제 무료 컨설팅’이 있었음.

구 분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

전체 90 69 8 167

지역사회문제 해결을 위한
실천적 활동 참여

22 28 3 53

물품/현금 기부 13 8 2 23

공간 제공 14 7 1 22

서비스 무료제공 12 15 0 27

재능기부/자원봉사 27 11 2 40

기타 2 0 0 2

<표 Ⅱ-2-10> 지역사회 기여 현황

(응답자수=98, 복수응답, 응답수=167, 단위:건)

<그림 Ⅱ-2-8> 지역사회 기여 현황

11) 지역사회에 기여한 내용 조사는 복수응답이 가능한 문항이었으며, 전체응답수는 167개임
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  3. 협동조합 고용현황

   1) 전체 종사자 현황

    ○ 협동조합 전체 종사자12)는 협동조합 업무에 종사하는 임원, 근로자, 자원봉사자 

모두를 포함함.

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 전체 종사자 현황에 대해 

조사한 결과, 전체 종사자수는 1,712명이며, 평균 종사자수는 12.7명임.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴본 결과, 일반협동조합의 전체 종사자수는 968명, 평균종

사자수는 12.4명으로 나타났으며, 사회적협동조합의 전체종사자수는 664명, 평균

종사자수는 12.3명, 소비자생활협동조합의 전체종사자수는 80명, 평균종사자수는 

26.7명으로 나타남.

구 분

고용보험 가입자 임   원 자원봉사자

정규직 비정규직 유급형
무급형 
상근

무급형 
비상근

무급형 유급형

전체

계(명) 682 194 143 72 364 128 129

조합당 
평균(명)

5.1 1.4 1.1 0.5 2.7 0.9 1.0

일반
협동조합

계(명) 454 67 119 58 170 11 89

조합당 
평균(명)

5.8 0.9 1.5 0.7 2.2 0.1 1.1

사회적
협동조합

계(명) 203 124 16 14 170 97 40

조합당 
평균(명)

3.8 2.3 0.3 0.3 3.1 1.8 0.7

소비자생활
협동조합

계(명) 25 3 8 0 24 20 0

조합당 
평균(명)

8.3 1.0 2.7 0.0 8.0 6.7 0.0

전체 종사자수 총 1,712명(평균 12.7명)

<표 Ⅱ-3-1> 전체 종사자 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:명)

    

12) 고용현황 집계 기준

협동조합 전체 종사자수 기준 = 취업자 + 무급형 비상근임원 + 무급형 자원봉사자

협동조합 취업자수 = 피고용자+무급형 상근임원+유급형(실비보상) 자원봉사자

협동조합 피고용자수(급여를 목적으로 주 1시간 이상 종사) = 임금 근로자+유급형 임원
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<그림 Ⅱ-3-1> 유형별 평균 종사자수 현황

   2) 취업자수 현황

    ○ 협동조합 취업자수는 피고용자와 무급형 상근임원, 유급형(실비보상) 자원봉사자

를 포함함.

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 취업자수에 대해 조사한 결

과, 전체 취업자수는 1,220명으로 나타났으며, 평균 취업자수는 9.0명으로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴본 결과, 일반협동조합의 총취업자수는 787명, 평균취업자

수는 10.1명이며, 사회적협동조합의 총취업자수는 397명, 평균취업자수는 7.4명, 

소비자생활협동조합의 총취업자수는 36명, 평균취업자수는 12.0명으로 나타남.

구 분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

취업자수(명) 787 397 36 1,220

평균 취업자수(명) 10.1 7.4 12.0 9.0

<표 Ⅱ-3-2> 취업자수 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:명)

<그림 Ⅱ-3-2> 유형별 평균 취업자수 현황
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   3) 피고용자수 현황

    ○ 협동조합 피고용자수는 급여를 목적으로 주 1시간 이상 종사하는 임금 근로자와 

유급형 임원을 포함함.

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 피고용자수 현황에 대해 조

사한 결과, 전체 피고용자수는 1,019명으로 나타났으며, 평균 피고용자수는 7.5명

으로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 살펴본 결과, 일반협동조합의 총 피고용자수는 640명, 평균 피

고용자수는 8.2명이며, 사회적협동조합의 총 피고용자수는 343명, 평균 피고용자

수는 6.4명. 소비자생활협동조합의 총 피고용자수는 36명, 평균 피고용자수는 12.0

명으로 나타남.

구 분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

피고용자수(명) 640 343 36 1,019

평균 피고용자수(명) 8.2 6.4 12.0 7.5

<표 Ⅱ-3-3> 피고용자수 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:명)

<그림 Ⅱ-3-3> 유형별 평균 피고용자수 현황

   4) 임금근로자(고용보험 가입자) 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 임금근로자(고용보험 가입

자) 고용 여부에 대해 조사한 결과, 임금근로자가 있는 협동조합은 68개(50.4%), 

임금근로자가 없는 협동조합은 67개(49.6%)로 나타남.
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구 분
임금근로자 유무

계
있음 없음

전체
조합수(개) 68 67 135

비중(%) 50.4 49.6 100.0

일반협동조합
조합수(개) 38 40 78

비중(%) 48.7 51.3 100.0

사회적협동조합
조합수(개) 28 26 54

비중(%) 51.9 48.1 100.0

소비자생활협동조합
조합수(개) 2 1 3

비중(%) 66.7 33.3 100.0

<표 Ⅱ-3-4> 임금근로자 유무

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-3-4> 임금근로자 유무

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 전체 임금근로자수에 대해 

조사한 결과, 전체 임금근로자수는 885명으로 나타남

       - 정규직 임금근로자는 682명(77.1%), 비정규직 임금근로자는 203명(22.9%)로 나타

났으며, 정규직 임금근로자의 월 평균 임금은 약 2,126천원, 비정규직 임금근로자

의 월 평균 임금은 약 1,720천원으로 나타남.

    ○ 정규직 중 취약계층 근로자의 비중은 19.2%, 비정규직 중 취약계층 근로자의 비중

은 27.6%로 나타났음
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구 분 정규직 비정규직 계

임금근로자
계(명) 682 203 885

비중(%) 77.1 22.9 100.0

임금근로자 중 취약계층 근로자
계(명) 131 56 187

비중(%) 19.2 27.6 -

월 평균 임금 계(천원) 2,126 1,720 -

<표 Ⅱ-3-5> 임금근로자 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:명,%) 

    ○ <표 Ⅱ-3-6>은 연도별 임금근로자 고용현황 추이를 비교한 것으로 2022년 조사에 

포함된 소비자생활협동조합 3곳을 제외하고 비교하였음. 2021년 전체 임금근로자

는 860명이며, 이는 2019년 협동조합 운영현황조사와 비교하면 2.6배, 2020년 조

사와 비교하면 2.1배 증가한 것으로 나타남.

구분 2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

전체 임금근로자수(명) 327 412 860

정규직 임금근로자수(명) 145 350 657

비정규직 임금근로자수(명) 182 62 203

<표 Ⅱ-3-6> 임금근로자 고용 현황 3개 연도 추이

(단위:명) 

<그림 Ⅱ-3-5> 임금근로자 고용 현황 3개 연도 추이
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      ○ 임금근로자 고용 규모별 협동조합의 분포는 고용보험에 가입한 임금근로자수에 

대해 조사한 결과, ‘임금근로자 없음(51.9%)’이 가장 많았으며, ‘1명이상 5명 

이하(28.9%)’,‘11명이상 30명 이하(8.9%)’,‘6명이상 10명 이하(5.9%)’,‘31명 

이상(4.4%)’순으로 나타남.

구   분 없음
1명 이상
5명 이하

6명 이상
10명 이하

11명 이상
30명 이하

31명 이상 합계

조합수(개) 70 39 8 12 6 135

비중(%) 51.9 28.9 5.9 8.9 4.4 100.0

<표 Ⅱ-3-7> 임금근로자 고용 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%) 

<그림 Ⅱ-3-6> 임금근로자 고용 규모

     ○ 임금근로자 고용 수에 대해 조사한 결과, 가장 많은 임금근로자를 고용한 협동

조합은 ‘춘천희망택시협동조합(107명)’이며, ‘강원아이씨티융합사업협동조합

(98명)’, ‘소양시민 협동조합(80명)’, ‘중앙시니어협동조합(78명)’, 사회적협

동조합 희망리본(42명)‘ 순으로 나타남.
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  4. 협동조합 재무현황

   1) 매출 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 매출 규모에 

대해 조사한 결과, ‘매출없음(23.7%)’이 가장 많았으며, ‘1천만원이상 5천만원

미만(20.0%)’,‘2억원이상 10억원미만(15.6%)’,‘1천만원미만(14.1%)’,‘5천만원

이상 1억원미만(12.6%)’,‘1억원이상 2억원미만(8.1%)’,‘10억원이상(5.9%)’ 순

으로 나타남.

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조
합수
(개)

비중
(%)

협동조
합수
(개)

비중
(%)

협동조
합수
(개)

비중
(%)

협동조
합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

매출없음 17 21.8 14 25.9 1 33.3 32 23.7

1천만원미만 11 14.1 8 14.8 19 14.1

1천만원이상 5천만원미만 17 21.8 10 18.5 27 20.0

5천만원이상 1억원미만 13 16.7 4 7.4 17 12.6

1억원이상 2억원미만 4 5.1 7 13.0 11 8.1

2억원이상 10억원미만 12 15.4 9 16.7 21 15.6

10억원이상 4 5.1 2 3.7 2 66.7 8 5.9

<표 Ⅱ-4-1> 2021년 매출 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%) 

<그림 Ⅱ-4-1> 2021년 매출 규모
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    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 한 2021년 기준 매출 규모 

조사에서‘매출없음’으로 응답한 협동조합을 제외한 103개 협동조합을 대상으로 

2021년 기준 총매출 및 평균매출에 대해 조사한 결과, 2021년 총매출은 30,731,862

천원이었으며, 평균매출은 227,643천원이었음.

구분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

총 매출금액(천원) 13,795,791 11,202,525 5,733,545 30,731,862

평균 매출금액(천원) 226,161 280,063 1,911,182 227,643

<표 Ⅱ-4-2> 2021년 매출 현황

(응답자수=103, 단수응답, 단위:천원)

    ○ <표 Ⅱ-4-3>은 연도별 매출 현황을 비교한 것으로 소비자생활협동조합을 제외한 

협동조합의 2021년 기준 협동조합 총 매출은 24.998,316천원이며 이는 2019년 협

동조합 실태조사와 비교하면 2.3배, 2021년 조사와 비교하면 1.7배 증가한 것으로 

나타남.

구 분
2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

총매출
(천원)

평균매출
(천원)

총매출
(천원)

평균매출
(천원)

총매출
(천원)

평균매출
(천원)

총매출(천원) 10,595,623 203,761 14,638,720 206,179 24,998,316 247,508

일반협동조합 7,014,108 116,901 6,074,953 134,999 13,795,791 226,161

사회적협동조합 3,581,515 223,844 8,563,767 329,376 11,202,525 280,063

<표 Ⅱ-4-3> 총매출 및 평균매출 3개 연도 추이

(단위:천원)

<그림 Ⅱ-4-2> 총매출 및 평균매출 3개 연도 추이
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    ○ 2021년 협동조합 매출 순위를 살펴본 결과, ‘한살림춘천소비자생활협동조합

(3,969,097천원)’이 가장 높았고, ‘사회적협동조합 희망리본(3,962,350천원)’, 

‘춘천희망택시협동조합(2,500,000천원)’,‘춘천두레소비자생활협동조합(1,764,447천원)’, 

‘소양시민 협동조합(1,430,550천원)’, ‘강원주거복지 사회적협동조합(1,356,062천원)’ 

등의 순으로 나타났으며, 이들이 차지하는 비중이 전체의 48.8%로 나타남.

순 위 협동조합명 2021년 매출(천원) 비중(%)

1 한살림춘천소비자생활협동조합 3,969,097 12.9

2 사회적협동조합 희망리본 3,962,350 12.9

3 춘천희망택시협동조합 2,500,000 8.1

4 춘천두레소비자생활협동조합 1,764,447 5.7

5 소양시민 협동조합 1,430,550 4.7

6 강원주거복지 사회적협동조합 1,356,062 4.4

합 계 14,982,506 48.8

<표 Ⅱ-4-4> 2021년 협동조합 매출 순위

(단위: 천원, %)

   ○ 2021년 유형별 협동조합 매출 순위를 살펴본 결과, 일반협동조합 중에서는 ‘춘천

희망택시협동조합(2,500,000천원)’이 가장 높았으며, ‘소양시민 협동조합(1,430,550

천원)’, ‘중앙시니어협동조합(1,200,000천원)’, ‘봄내 건설기능인 공동체 협동조

합(1,000,000천원)’ 등의 순으로 나타남.

   ○ 2021년 유형별 협동조합 매출 순위를 살펴본 결과, 사회적협동조합 중에서는 ‘사

회적협동조합 희망리본(3,962,350천원)’이 가장 높았으며, ‘강원주거복지 사회적

협동조합(1,356,062천원)’, ‘그래좋아 사회적협동조합(668,864천원)’, ‘어울림장

학 사회적협동조합(652,552천원)’ 등의 순으로 나타남.

   ○ 2021년 유형별 협동조합 매출 순위를 살펴본 결과, 소비자생활협동조합 중에서는 

‘한살림춘천소비자생활협동조합(3,969,097천원)’이 가장 높았으며, ‘춘천두레소

비자생활협동조합(1,764,447천원)’, ‘춘천아이쿱소비자생활협동조합(0원)13)’의 순

으로 나타남.

순 위
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합

협동조합명 매출(천원) 협동조합명 매출(천원) 협동조합명 매출(천원)

1
춘천희망택시

협동조합
2,500,000

사회적협동조합 
희망리본

3,962,350
한살림춘천

소비자생활협동조합
3,969,097

2 소양시민협동조합 1,430,550
강원주거복지 

사회적협동조합
1,356,062

춘천두레소비자생활
협동조합

1,764,447

3 중앙시니어협동조합 1,200,000
그래좋아 

사회적협동조합
668,864

춘천아이쿱소비자생활
협동조합

0

4
봄내 건설기능인 
공동체 협동조합

1,000,000
어울림장학 

사회적협동조합
652,552 - -

<표 Ⅱ-4-5> 유형별 매출 순위(2022년 3월 기준)

(단위:천원)

13) 춘천아이쿱소비자생활협동조합의 경우, 매장운영사업과 조합활동이 분리되어, 사업을 통한 매출이 발생하지 
않음
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   2) 순이익 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 순손익 발생 여부에 대해 

조사한 결과, ‘순수익 발생(51.9%)’이 가장 많았으며, ‘순손익 없음(29.6%)’, 

‘순손실 발생(18.5%)’ 순으로 나타남.

    ○ 조사에 응답한 일반협동조합 78개를 대상으로 순손익 발생 여부에 대해 조사한 

결과, ‘순수익 발생(50.0%)’이 가장 많았으며, 순손익 없음(28.2%)‘, ’순손실 

발생(21.8%) 순으로 나타남.

    ○ 조사에 응답한 사회적협동조합 54개를 대상으로 순손익 발생 여부에 대해 조사한 

결과, ‘순수익 발생(51.9%)’이 가장 많았으며, 순손익 없음(33.3%)‘, ’순손실 

발생(14.8%) 순으로 나타남.

    ○ 조사에 응답한 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 순손익 발생 여부에 대해 조사

한 결과, ‘순수익 발생(66.7%)’이 가장 많았으며, 순손익 없음(33.3%) 순으로 나타

남.
   

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

순수익 
발생(+)

39 50.0 28 51.9 3 100.0 70 51.9

순손익 
없음(0)

22 28.2 18 33.3 0 0.0 40 29.6

순손실 
발생(-)

17 21.8 8 14.8 0 0.0 25 18.5

<표 Ⅱ-4-6> 유형별 2021년 순손익 발생 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-4-3> 유형별 2021년 순손익 발생 여부
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    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 순이익이 발생하였다고 응답한 70개 협동조합을 대

상으로 2021년 기준 평균순이익은 15,210천원으로 나타났음. 

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 순손실이 발생하였다고 응답한 25개 협동조합을 대

상으로 2021년 기준 평균순손실을 조사한 결과, 2021년 평균순손실은 16,997천원

으로 나타남.

구분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

평균 순이익(천원) 16,870 10,782 43,924 15,210

평균 순손실(천원) -22,467 -6,135 - -16,997

<표 Ⅱ-4-7> 유형별 평균순손익 현황

(응답자수=95, 단수응답, 단위:천원)

    ○ <표 Ⅱ-4-8>은 연도별 평균순이익 및 평균순손실 추이를 비교한 것으로 소비자 

생활협동조합을 제외한 협동조합의 2021년 기준 협동조합 평균순이익은 14,074천

원으로 이는 2019년 협동조합 실태조사와 비교하면 27% 감소하였으며, 2021년 조

사와 비교하면 10% 감소한 것으로 나타남. 2021년 기준 협동조합 평균순손실은 

16,997천원으로 이는 2019년 협동조합 실태조사와 비교하면 55% 증가하였으며, 

2021년 조사와 비교하면 18% 감소한 것으로 나타남    

구 분
2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

평균 순이익
(천원)

평균 순손실
(천원)

평균 순이익
(천원)

평균 순손실
(천원)

평균 순이익
(천원)

평균 순손실
(천원)

전체 19,206 -10,971 15,686 -20,732 14,074 -16,997

일반협동조합 19,864 -15,692 19,748 -23,453 16,437 -22,467

사회적협동조합 17,956 -5,069 10,812 -12,958 10,782 -5,375

<표 Ⅱ-4-8> 평균순손익 3개 연도 추이

(단위:천원)

<그림 Ⅱ-4-4> 평균순이익 및 평균순손실 3개 연도 추이
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  3) 자산 현황

   ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총자산 규모에 

대해 조사한 결과, ‘1천만원미만(42.2%)’이 가장 많았으며, ‘1천만원이상 5천만

원미만(24.4%)’, ‘2억원이상(13.3%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(11.9%)’, ‘1억원

이상 2억원미만(8.1%)’순으로 나타남.

   ○ 조사에 응답한 일반협동조합 78개를 대상으로 2021년 기준 총자산 규모에 대해 조

사한 결과,  ‘1천만원미만(33.3%)’이 가장 많았으며, ‘1천만원이상 5천만원미만

(23.1%)’, ‘2억원이상(16.7%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(15.4%)’, ‘1억원이상 2

억원미만(11.5%)’순으로 나타남.

   ○ 조사에 응답한 사회적협동조합 54개를 대상으로 2021년 기준 총자산 규모에 대해 

조사한 결과, ‘1천만원미만(57.4%)’이 가장 많았으며, ‘1천만원이상 5천만원미만

(27.8%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(7.4%)’, ‘1억원이상 2억원미만(3.7%)’, ‘2억

원이상(3.7%)’순으로 나타남.

   ○ 조사에 응답한 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2021년 기준 총자산 규모에 대

해 조사한 결과, 3개 조합 모두 ‘2억원이상(100.0%)’인 것으로 나타남.

   ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 자산 규모가 5천만원 미만인 협동조합의 비율은 

66.7%으로 나타남. 5천만원 미만인 일반협동조합의 비율은 56.4%이며, 사회적협동

조합의 비율은 85.2%, 소비자생활협동조합의 비율은 0.0%인 것으로 나타남.

구분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

총자산(천원) 12,143,546 2,741,582 2,274,512 17,159,641

평균 총자산(천원) 155,686 50,770 758,170 127,108

<표 Ⅱ-4-9> 유형별 총자산 및 평균자산 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:천원)

구 분

일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

협동조합수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

1천만원 미만 26 33.3 31 57.4 0 0.0 57 42.2

1천만원 이상 
5천만원 미만

18 23.1 15 27.8 0 0.0 33 24.4

5천만원 이상
1억원 미만

12 15.4 4 7.4 0 0.0 16 11.9

1억원 이상
2억원 미만

9 11.5 2 3.7 0 0.0 11 8.1

2억원 이상 13 16.7 2 3.7 3 100.0 18 13.3

<표 Ⅱ-4-10> 유형별 총자산 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)
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<그림 Ⅱ-4-5> 유형별 총자산 규모

   ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총자산 및 평균자산에 대해 조

사한 결과, 2021년 총자산은 17,159,641천원, 평균자산은 127,108천원으로 나타남.

   ○ 일반협동조합 78개를 대상으로 2021년 기준 총자산 및 평균자산에 대해 조사한 결

과, 2021년 총자산은 12,143,546천원, 평균자산은 155,686천원으로 나타남.

   ○ 사회적협동조합 54개를 대상으로 2021년 기준 총자산 및 평균자산에 대해 조사한 

결과, 2021년 총자산은 2,741,582천원, 평균자산은 50,770천원으로 나타남.

   ○ 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2021년 기준 총자산 및 평균자산에 대해 조사

한 결과, 2021년 총자산은 2,274,512천원, 평균자산은 758,170천원으로 나타남.

구분

2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

총자산
(천원)

평균자산
(천원)

총자산
(천원)

평균자산
(천원)

총자산
(천원)

평균자산
(천원)

전체 8,992,690 123,187 14,287,833 133,531 17,159,641 127,108

일반협동조합 7,544,782 130,082 12,061,483 162,993 12,143,546 155,686

사회적협동조합 1,447,910 96,527 2,226,350 67,465 2,741,582 50,770

소비자생활협동조합 2,274,512 758,170

<표 Ⅱ-4-11> 유형별 총자산 및 평균자산 3개연도 추이

(단위:천원)
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<그림 Ⅱ-4-6> 유형별 총자산 및 평균자산

    ○ 2021년 협동조합 총자산 순위를 살펴본 결과, ‘춘천희망택시협동조합(3,432,000천

원)’이 가장 높았고, ‘소양시민협동조합(2,344,100천원)’, ‘사회적협동조합 희

망리본(1,362,163천원)’, ‘한살림춘천소비자생활협동조합(1,245,107천원)’, ‘춘

천목재협동조합(721,670천원)’등의 순으로 나타남.

순 위 협동조합명 2021년 총자산(천원) 비중(%)

1 춘천희망택시협동조합 3,432,000 20.0

2 소양시민협동조합 2,344,100 13.7

3 사회적협동조합 희망리본 1,362,163 7.9

4 한살림춘천소비자생활협동조합 1,245,107 7.2

5 춘천목재협동조합 721,670 4.2

6 춘천아이쿱소비자생활협동조합 707,870 4.1

합 계 9,812,910 57.2

<표 Ⅱ-4-12> 2021년 자산 순위

(단위:천원,%)

   ○ 2021년 유형별 협동조합 총자산 순위를 살펴본 결과, 일반협동조합 중에서는 ‘춘

천희망택시협동조합(3,432,000천원)’이 가장 높았으며, ‘소양시민협동조합(2,344,100천원)’, 

‘춘천목재협동조합(721,670천원)’, ‘싱그런협동조합(500,000천원) ’등의 순으로 나타남.

   ○ 2021년 유형별 협동조합 총자산 순위를 살펴본 결과, 사회적협동조합 중에서는 

‘사회적협동조합 희망리본(1,362,163천원)’이 가장 높았으며, ‘강원주거복지사회

적협동조합(419,743천원)’, ‘사회적협동조합 무하(178,063천원)’, ‘아름자라기 

사회적협동조합(111,226천원)’등의 순으로 나타남.
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   ○ 2021년 유형별 협동조합 총자산 순위를 살펴본 결과, 소비자생활협동조합 중에서

는 ‘한살림춘천소비자생활협동조합(1,245,107천원)’이 가장 높았으며, ‘춘천아이

쿱소비자생활협동조합(707,870천원)’, ‘춘천두레소비자생활협동조합(321,534천

원)’의 순으로 나타남.

순 위
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합

협동조합명 총자산(천원) 협동조합명 총자산(천원) 협동조합명 총자산(천원)

1
춘천희망택시 

협동조합
3,432,000

사회적협동조합 
희망리본

1,362,163
한살림춘천

소비자생활협동조합
1,245,107

2 소양시민 협동조합 2,344,100
강원주거복지 

사회적협동조합
419,743

춘천아이쿱
소비자생활협동조합

707,870

3 춘천목재 협동조합 721,670
사회적협동조합 

무하
178,063

춘천두레
소비자생활협동조합

321,534

4 싱그런협동조합 500,000
아름자라기 

사회적협동조합
111,226 - -

<표 Ⅱ-4-13> 유형별 자산 순위(2022년 3월 기준)

(단위:천원)

   4) 부채 현황

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총부채 규모에 대해 조사한 

결과, ‘부채없음(45.2%)’이 가장 많았으며, ‘3천만원이상 1억원미만(14.8%)’, 

‘1억원이상 3억원미만(12.6%)’, ‘1백만원미만(9.6%)’, ‘1천만원이상 3천만원

미만(8.1%)’, ‘1백만원이상 1천만원미만(7.4%)’, ‘3억원이상(2.2%)’순으로 나

타남.

    ○ 일반협동조합 78개를 대상으로 2021년 기준 총부채 규모에 대해 조사한 결과, 

‘부채없음(41.0%)’이 가장 많았으며, ‘3천만원이상 1억원미만(17.9%)’, ‘1억

원이상 3억원미만(15.4%)’, ‘1천만원이상 3천만원미만(10.3%)’, ‘1백만원이상 

1천만원미만(7.7%)’, ‘1백만원미만(6.4%)’, ‘3억원이상(1.3%)’순으로 나타남.
     

    ○ 사회적협동조합 54개를 대상으로 2021년 기준 총부채 규모에 대해 조사한 결과, 

‘부채없음(53.7%)’이 가장 많았으며, ‘1백만원미만(14.8%)’, ‘3천만원이상 1

억원미만(11.1%)’, ‘1백만원이상 1천만원미만(7.4%)’, ‘1천만원이상 3천만원미

만(5.6%)’, ‘1억원이상 3억원미만(5.6%)’, ‘3억원이상(1.9%)’ 순으로 나타남.

    ○ 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2021년 기준 총부채 규모에 대해 조사한 결

과, ‘1억원이상 3억원미만(66.7%)’이 가장 많았으며, ‘3억원이상(33.3%)’의 순

으로 나타남.
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구분

일반 협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

협동조합
수
(개)

비중
(%)

협동조합
수
(개)

비중
(%)

협동조합
수
(개)

비중
(%)

협동조합
수
(개)

비중
(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

부채없음 32 41.0 29 53.7 - - 61 45.2

1백만원미만 5 6.4 8 14.8 - - 13 9.6

1백만원이상 
1천만원미만

6 7.7 4 7.4 - - 10 7.4

1천만원이상 
3천만원미만

8 10.3 3 5.6 - - 11 8.1

3천만원이상 
1억원미만

14 17.9 6 11.1 - - 20 14.8

1억원이상 
3억원미만

12 15.4 3 5.6 2 66.7 17 12.6

3억원이상 1 1.3 1 1.9 1 33.3 3 2.2

<표 Ⅱ-4-14> 유형별 부채 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

   ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 부채 규모가 3천만원 미만인 협동조합의 비율은 

70.4%으로 나타남. 이 중 3천만원 미만인 일반협동조합의 비율은 65.4%이며, 사회

적협동조합의 비율은 81.5%, 소비자생활협동조합 0.0%인 것으로 나타남.

<그림 Ⅱ-4-7> 부채 규모
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   ○ 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총부채 및 평균부채에 대해 조

사한 결과, 2021년 총부채는 5,304,126천원, 평균부채는 39,289천원으로 나타남.

   ○ 일반협동조합 78개를 대상으로 2021년 기준 총부채 및 평균부채에 대해 조사한 결

과, 2021년 총부채는 3,143,860천원, 평균부채는 40,305천원으로 나타남.

   ○ 사회적협동조합 54개를 대상으로 2021년 기준 총부채 및 평균부채에 대해 조사한 

결과, 2021년 총부채는 1,355,802천원, 평균부채는 25,107천원으로 나타남.

   ○ 소비자생활협동조합 3개를 대상으로 2021년 기준 총부채 및 평균부채에 대해 조사

한 결과, 2021년 총부채는 804,463천원, 평균부채는 268,154천원으로 나타남.

구분 일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

총부채(천원) 3,143,860 1,355,802 804,463 5,304,126

평균 총부채(천원) 40,305 25,107 268,154 39,289

<표 Ⅱ-4-15> 유형별 총부채 및 평균부채 현황

(응답자수=135, 단수응답, 단위:천원)

구 분

2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

총부채
(천원)

평균부채
(천원)

총부채
(천원)

평균부채
(천원)

총부채
(천원)

평균부채
(천원)

전체 4,921,642 68,356 4,397,076 41,094 5,304,126 39,289

일반협동조합 4,632,033 81,264 3,513,559 47,481 3,143,860 40,305

사회적협동조합 289,609 19,307 883,517 26,773 1,355,802 25,107

소비자생활협동조합 - - - - 804,463 268,154

<표 Ⅱ-4-16> 유형별 총부채 및 평균부채 3개연도 추이

(단위:천원)
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   5) 자금조달 현황

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 협동조합 자금 조달 방법에 

대해 조사14)한 결과, ‘조합원 출자금 확대(52건)’가 가장 많았으며, ‘조합내 임

원 및 조합원 차입(26건)’, ‘후원금(25건)’등의 순으로 나타남.

    ○ 기타 의견으로는 ‘강원광역자활센터 드림뱅크’, ‘333대출’, ‘중소기업진흥원 

정책자금’등이 있었음.

구   분
일반

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

응답수(건) 순위 응답수(건) 순위 응답수(건) 순위 응답수(건) 순위

전체 85 47 9 141

조합원 출자금 확대 33 1 16 1 3 1 52 1

조합내 임원 및 조합원 차입 17 2 7 3 2 2 26 2

후원금 7 5 16 1 2 2 25 3

시중 및 지방은행 등 
제1금융권 대출

10 4 1 6 1 4 12 5

신협,새마을금고,농협 등 
금융협동조합 대출

5 6 2 5 1 4 8 6

기타 13 3 5 4 0 6 18 4

<표 Ⅱ-4-17> 자금 조달 현황

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=141, 단위:건)

<그림 Ⅱ-4-8> 자금 조달 현황

14) 자금조달 방법에 대한 조사 문항은 복수응답이 가능한 문항이었으며 전체응답은 141개임
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   6) 사업 운영에 필요한 자금의 용도

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 추가 자금조달 필요 여부에 

대해 조사한 결과, ‘필요함(52.6%)’, ‘필요하지 않음(47.4%)’의 순으로 나타남.

구   분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%)

전체 78 100.0 54 100.0 3 100.0 135 100.0

필요함 40 51.3 30 55.6 1 33.3 71 52.6

필요하지 않음 38 48.7 24 44.4 2 66.7 64 47.4

<표 Ⅱ-4-18> 추가 자금 조달 필요 여부

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

    ○ 춘천시 내 협동조합 135개 중 추가 자금조달이 필요하다고 답변한 71개 협동조합

을 대상으로 추가로 필요한 자금의 용도에 대해 조사한 결과, ‘운영자금(53건)’

이 가장 많았으며, ‘시설자금(32건)’, ‘홍보마케팅자금(16건)’, ‘제품개발연구

(13건)’의 순으로 나타남.

구   분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위

전체 64 - 49 - 1 - 114 -

운영자금 28 1 25 1 0 - 53 1

시설자금 18 2 13 2 1 1 32 2

제품개발연구 9 3 4 4 0 - 13 4

홍보마케팅자금 9 3 7 3 0 - 16 3

<표 Ⅱ-4-19> 필요한 자금의 용도

(응답자수=71, 복수응답, 응답수=114, 단위:건)

<그림 Ⅱ-4-9> 필요한 자금의 용도
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   7) 사업 운영에 필요한 자금의 규모

    ○ 사업 운영에 필요한 자금의 규모에 대해 조사한 결과, ‘1천만원이상 3천만원미만

(25.3%)’이 가장 많았으며, ‘3천만원이상 5천만원미만(23.9%)’, ‘1천만원미만

(22.5%)’, ‘1억원이상(15.4%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(12.7%)’의 순으로 나

타남.

    ○ 일반협동조합에서는 ‘1천만원이상 3천만원미만(30.0%)’이 가장 많았으며, ‘3천

만원이상 5천만원미만(22.5%)’, ‘1억원이상(20.0%)’등의 순으로 나타남.

    ○ 사회적협동조합에서는 ‘1천만원미만(36.7%)’이 가장 많았으며, ‘3천만원이상 5

천만원미만(23.3%)’, ‘1천만원이상 3천만원미만(20.0%)’등의 순으로 나타남.

    ○ 추가 자금조달이 필요하다고 답변한 1개 소비자생활협동조합의 필요한 자금의 규

모는 ‘3천만원이상 5천만원미만(100.0%)’인 것으로 나타남.

구   분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%) 응답수(개) 비율(%)

전체 40 100 30 100.0 1 100.0 71 100.0

1천만원미만 5 12.5 11 36.7 - - 16 22.5

1천만원이상
3천만원미만

12 30.0 6 20.0 - - 18 25.3

3천만원이상
5천만원미만

9 22.5 7 23.3 1 100.0 17 23.9

5천만원이상
1억원미만

6 15.0 3 10.0 - - 9 12.7

1억원이상 8 20.0 3 10.0 - - 11 15.4

<표 Ⅱ-4-20> 필요한 자금의 규모

(응답자수=135, 단수응답, 단위:개,%)

<그림 Ⅱ-4-10> 필요한 자금의 규모
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  5. 협동조합 활성화를 위한 필요지원 및 정책

   1) 운영상 어려운 점

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 협동조합 운영상 어려운 점

에 대해 조사15)한 결과, ‘운영인력확보(75건)’이 가장 많았으며, ‘자금조달(70

건)’, ‘마케팅, 홍보 등 판로개척(59건)’, ‘사업공간 확보(44건)’등의 순으로 

나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 보면 일반협동조합은 ‘자금조달’이 가장 어렵다는 답변이 

많았으며, 사회적협동조합과 소비자생활협동조합은 ‘운영인력 확보’가 가장 어

렵다는 답변이 많은 것으로 나타남.

    ○ 기타 의견으로는 ‘조합원들의 참여 독려 어려움’, ‘필수사업 수행 어려움’, 

‘공공기관 및 조합원의 등의 협동조합의 이해 부족’등이 있었음.

 

구 분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(건) 순위 응답수(건) 순위 응답수(건) 순위 응답수(건) 순위
전체 211 - 145 - 9 - 365 -

자금조달 42 1 27 2 1 3 70 2

운영인력 확보 41 2 31 1 3 1 75 1

비즈니스모델 부재 17 5 4 9 - - 21 7

경영전문성 부족 15 6 13 5 1 3 29 5

사업공간 확보 21 4 22 3 1 3 44 4

조합원 확대 14 7 11 6 2 2 27 6

조합원 간의 소통 
및 갈등 해소

11 8 7 7 - - 18 8

마케팅,홍보 등 
판로개척

37 3 21 4 1 3 59 3

신제품 개발 8 9 2 10 - - 10 10

기타 5 10 7 7 - - 12 9

<표 Ⅱ-5-1> 운영상 어려운 점

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=365, 단위:건)

<그림 Ⅱ-5-1> 운영상 어려운 점

15) 협동조합 운영상 어려운 점에 대한 조사 문항은 복수응답이 가능한 문항이었으며 전체 응답수는 365개임
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   2) 협동조합 성장을 위해 필요한 지원

    ○ 협동조합 성장을 위해 필요한 지원에 대해 조사16)한 결과, ‘자금조달(76건)’이 

가장 많았으며, ‘인력지원(72건)’, ‘사업개발 지원(58건)’, ‘경영컨설팅(46

건)’등의 순으로 나타남.

    ○ 유형별로 구분하여 보면 일반협동조합은 ‘자금조달’이 가장 필요하다는 답변이 

많았고, 사회적협동조합은 ‘자금조달’과 ‘인력지원’이 가장 필요하다는 답변

이 많았으며, 소비자생활협동조합은 ‘인력지원’이 가장 필요하다는 답변이 많은 

것으로 나타남.

    ○ 기타 의견으로는 ‘사업전반지원’, ‘조합원 확충 지원’등이 있었음.

구 분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위

전체 220 - 154 - 8 - 382 -

자금조달 45 1 31 1 - - 76 1

인력지원 38 2 31 1 3 1 72 2

경영컨설팅 22 5 23 4 1 2 46 4

사업공간 제공 19 7 19 5 1 2 39 5

사업개발 지원 30 3 27 3 1 2 58 3

판로지원 28 4 6 7 - - 34 6

공공기관 우선구매 22 5 5 8 1 2 28 7

조합원 소통 및 
갈등관리

13 8 10 6 1 2 24 8

기타 3 9 2 9 - - 5 9

<표 Ⅱ-5-2> 협동조합 성장을 위해 필요한 지원

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=382, 단위:건)

<그림 Ⅱ-5-2> 협동조합 성장을 위해 필요한 지원

16) 협동조합 성장을 위해 필요한 지원에 대한 조사 문항은 복수응답이 가능한 문항이었으며, 전체 응답수는 
382개임
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   3) 협동조합 활성화를 위해 필요한 정책

    ○ 협동조합 활성화를 위해 필요한 정책에 대해 조사17)한 결과, ‘협동조합 인력지원

(49건)’이 가장 많았으며, ‘협동조합 경영컨설팅(48건)’, ‘협동조합 기금 조성

(47건)’, ‘체계적인 상시상담 체계 마련 및 지원(42건)’등의 순으로 나타남.

    ○ 기타의견으로는 ‘협동조합 가치 인식 제고’, ‘업종별 사례연구’ 등이 있었음.

구   분
일반협동조합 사회적협동조합 소비자생활협동조합 합계

응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위 응답수(개) 순위

전체 229 - 158 - 3 - 390 -

협동조합 설립,운영에 대한 
교육 지원

10 10 22 2 - - 32 8

체계적인 상시상담 체계 마련 
및 지원

19 7 22 2 1 1 42 4

협동조합 경영컨설팅 27 4 21 4 - - 48 2

인큐베이팅 공간 제공 8 11 14 6 - - 22 10

협동조합 홍보 23 6 11 8 - - 34 5

협동조합 기금 조성 30 1 17 5 - - 47 3

민간위탁사업 우선 참여 14 8 13 7 - - 27 9

공공기관 우선구매 참여 29 3 5 9 - - 34 5

협동조합 판로지원 30 1 3 11 - - 33 7

협동조합 기술상용화 
지원정책

11 9 5 9 - - 16 11

협동조합 인력지원 25 5 23 1 1 1 49 1

기타 3 12 2 12 1 1 6 12

<표 Ⅱ-5-3> 활성화를 위해 필요한 정책

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=390, 단위:건)

<그림 Ⅱ-5-3> 활성화를 위해 필요한 정책

17) 협동조합 활성화를 위해 필요한 정책에 대한 조사 문항은 복수응답이 가능한 문항이었으며, 전체 응답수는 
390개임
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  6. 춘천시협동조합지원센터 사업 참여 및 만족도

   1) 지원사업 참여 경험

    ○ 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합 중 춘천시협동조합지원센터 지원사업 

참여 경험을 가진 협동조합의 비율은 67.4%인 91개였음

    ○ 지원받은 내용은 ‘교육’이 64건으로 가장 높게 나타났으며, ‘일반 상담 및 멘

토링(63건)’, ‘총회·현장지원(49건)’, ‘협동조합 활성화·네트워크 지원사업

(46건)’, ‘전문상담(44건)’의 순으로 나타남.

구 분
일반 

협동조합
사회적

협동조합
소비자생활
협동조합

합계

전체 52 37 2 91

일반상담 및 멘토링 37 26 0 63

교육 35 28 1 64

전문상담 26 18 0 44

협동조합 활성화/네트워크지원 사업 28 18 0 46

홍보/마케팅/판로지원 26 14 1 41

총회/현장지원 28 21 0 49

<표 Ⅱ-6-1> 춘천시협동조합지원센터 사업 참여조합 현황

(응답자수=135, 복수응답, 응답수=91, 단위:건)

<그림 Ⅱ-6-1> 춘천시협동조합지원센터 지원사업 참여조합 현황



56

   2) 만족도

    ○ 춘천시협동조합지원센터 지원사업 참여경험을 가진 91개 협동조합을 대상으로 지

원사업의 효과성을 묻는 만족도조사의 결과는 87.1점(100점 만점)로 나타났으며, 

‘일반상담 및 멘토링’이 93.7점로 가장 높게 나타났으며, ‘교육(90.1점)’, ‘총

회·현장지원(89.3점)’순으로 나타남.

구 분
만족도

(100점 만점)
순위

전체 87.1 -

일반상담 및 멘토링 93.7 1

교육 90.1 2

전문상담(노무,법무,세무) 81.8 6

협동조합 활성화/네트워크지원사업 84.8 4

홍보/마케팅/판로지원 사업 83.1 5

총회/현장지원 89.3 3

<표 Ⅱ-6-2> 춘천시협동조합지원센터 사업 만족도

(단위:점)
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Ⅲ. 조사 결과요약 및 시사점

 

  1. 조사결과 요약

 □ 조사 목적 및 개요

  ◦ (조사 목적) 이번 조사는 2019년 춘천시 협동조합 실태조사, 2021년 춘천시 협동조합  

운영현황조사 등 2년간 진행된 조사를 기반으로 진행되었으며, 이를 계기로 지속적

인 협동조합 관리시스템을 확립하고 협동조합의 전반적인 운영현황 및 실태파악을 

통하여 협동조합 특성에 맞는 현장지원체계 개발과 협동조합 활성화 지원정책 마련

에 기여할 수 있는 토대를 마련하는 것에 의의가 큼.

  ◦ (조사 개요) 조사대상은 2021년 12월 기준으로, 협동조합 기본법에 의거하여 춘천지

역내 신고․인가된 협동조합 263개소 중 운영중인 160개 협동조합과 소비자생활협동

조합법에 의거하여 설립된 3개 소비자생활협동조합을 대상으로 하였으며, 방문조사

(일부 이메일 조사)를 기본으로 진행하여 82.8%인 135개 협동조합이 조사에 응답하

였음.

  ◦ (조사 항목) 조사항목은 협동조합 기본현황, 조직 운영현황, 고용현황, 재무현황, 운

영 애로사항등을 파악할 수 있는 문항으로 구성되어 진행됨.

 □ 협동조합 운영현황 개요

  ◦ (협동조합 사업운영률) 2021년 12월 기준으로 춘천지역에서 신고․인가된 협동조합은 

일반협동조합 195개, 사회적협동조합 65개, 소비자생활협동조합 3개로 총 263개의 

협동조합이 설립되었음.

     - 조사 결과 설립된 263개의 협동조합 중 현재 운영중인 조합은 62.0%인 163개로 확

인되었으며, 소비자생활협동조합을 제외한 협동조합의 사업운영률은 61.5%로 나

타남.

     - 일반협동조합은 설립 협동조합 195개 중 50.3%인 98개가 운영중인 반면, 사회적협

동조합은 인가된 65개 조합 중 95.4%인 62개가 운영중인 것으로 나타났음. 소비자

생활협동조합은 설립 3개 모두 운영중임.

  ◦ (협동조합 사업운영률 연도별 비교) 앞서 이루어졌던 2019년, 2021년 조사와 협동조

합 운영률을 비교하면 2022년 조사에서는 2019년 협동조합 실태조사시 사업운영률 

보다 6.9% 증가하였고 2021년 조사와 비교하면 1.5% 증가한 것으로 나타남. 협동조합 운

영률 연도별 비교는 2022년 조사에 포함된 소비자생활협동조합 3곳을 제외하고 비교함.
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(단위:개,%)

구분
2019년 조사
(2018년 기준)

2021년 조사
(2020년 기준)

2022년 조사
(2021년 기준)

전체 조합수 161개 210개 260개

운영 조합수 88개 126개 160개

사업 운영률 54.6% 60% 61.5%

  ◦ (협동조합 사업 지속 현황) 연도별 협동조합 설립대비 운영 현황을 살펴보면, 2021년 

12월 기준으로 운영중인 협동조합 163개중 2019년 이후 설립되어 운영기간이 3년미

만인 협동조합은 104개로 운영 협동조합 중 63.8%를 차지하고 있는 것으로 나타났

으며, 2018년 이전 설립되어 3년을 초과하여 지속 운영중인 협동조합은 운영 협동조

합 중 36.2%인 59개로 나타남.

     - 2018년 이전 설립된 147개 협동조합 중 3년을 초과하여 지속 운영 중인 협동조합

은 59개로 나타나 설립대비 40.1%의 운영률을 나타내고 있음.

     - 2019년 이후 설립된 협동조합 116개 중 현재까지 89.7%인 104개가 운영중인 것으

로 나타났으며, 2019년 이후 설립 대비 3년이내 운영을 중단한 조합은 116개 협동

조합 중 12개인 10.3%로 나타났음.

 □ 협동조합 기본현황

  ◦ (협동조합 유형) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 협동조합 유

형에 대해 조사한 결과,‘일반협동조합’ 78개(57.8%), ‘사회적협동조합’ 54개

(40.0%), ‘소비자생활협동조합’ 3개(2.2%)로 나타남.

  ◦ (협동조합 설립목적) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 협동조합 

설립목적(조합원 참여동기)에 대해 조사한 결과 ‘지역내 사회서비스 제공(56건)’이 

가장 많았으며, ‘일자리 창출 및 고용안정성(44건)’, ‘지역내 공익적 활동 참여(40

건)’, ‘공동판매 등 공동사업 영위(34건)’, ‘위탁사업 참여(25건)’, ‘지역내 취약

계층 고용(20건)’, ‘공동구매 및 서비스 이용(9건)’의 순으로 나타남.

     - 조사에 응답한 54개의 사회적협동조합의 주사업 유형은 ‘지역사업형(57.4%)’이 

가장 많았으며, ‘위탁사업형(22.2%)’, ‘취약계층 사회서비스제공형(11.1%)’, 

‘취약계층 고용형(5.6%)’, ‘기타공익증진형(3.7%)’ 순으로 나타남.

  ◦ (협동조합 업종) 조사에 응답한 협동조합 135개를 대상으로 업종에 대해 조사한 결

과, ‘보건업 및 사회복지서비스업(23.0%)’이 가장 많았으며, ‘예술·스포츠 여가

관련 서비스업(15.6%)’, ‘교육서비스업(12.6%)’, ‘제조업(8.9%)’, ‘도매 및 소

매업(8.1%)’ 등의 순으로 나타남.
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     - 일반협동조합은 ‘예술·스포츠 및 여가관련 서비스업(20.5%)’의 비중이 가장 

높았으며, 사회적협동조합은 ‘보건업 및 사회복지서비스업(53.7%)’의 비중이 

가장 높았음.

  ◦ (협동조합 위탁사업 운영) 조사에 응답한 협동조합 135개를 대상으로 위탁사업 운영

여부에 대해 조사한 결과, 위탁사업을 운영하는 협동조합은 17개(위탁운영시설 18

개)로 전체 협동조합의 12.6%에 해당됨.

  ◦ (총 조합원 수 및 조합원 규모) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 

2022년 3월 기준 총 조합원 수 및 평균 조합원 수에 대해 조사한 결과, 총 조합원 수

는 15,308명이며, 평균 조합원수는 113.4명으로 나타났음.

     - 조합원 규모에 대한 조사결과 ‘10명 미만(51.1%)’이 가장 많았으며, ‘10명 이

상 30명 미만(28.9%)’ 등의 순으로 나타남. 곧, 이 둘을 합한 값인 30명 미만의 

조합원이 참여하고 있는 협동조합의 비율은 전체 80.0%를 차지하고 있는 것으로 

나타남.

  ◦ (총 출자금 및 출자금 총액 규모) 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합을 대상으

로 2021년 기준 총 출자금 및 평균 출자금에 대해 조사한 결과, 총 출자금은 

12,226,787천원이고, 평균출자금은 90,568천원으로 나타남.  

     - 출자금총액 규모에 대해 조사한 결과, ‘100만원이상 1,000만원미만(47.4%)’이 가장 

많았으며, ‘1,000만원이상 5,000만원이상(24.4%)’, ‘5,000만원이상(11.1%)’, ‘50만

원이상 100만원미만(8.9%)’, ‘50만원미만(8.1%)’순으로 나타남.

  ◦ (사회적기업, 마을기업 인·지정) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개 중 (예비)

사회적기업 및 마을기업 중 1개 이상 인·지정 받은 협동조합의 수는 17개로 전체 협동조

합의 12.6%에 해당함.

     - (예비)사회적기업 또는 마을기업 등 인·지정 받은 협동조합과 그렇지 않은 협동조합의 

평균매출, 순손익, 자산 및 부채 규모에 대해 조사한 결과, 사회적기업 인증 협동조합의 

평균매출은 인·지정 받지 않은 협동조합보다 약 3.2배 많았음.

□ 협동조합 조직운영 현황

  ◦ (정기총회 운영) 2021년에 총회를 1회 이상 진행한 협동조합은 122개(90.4%), 진행하

지 않은 협동조합은 13개(9.6%)로 나타남.

  ◦ (이사회 운영) 2021년에 이사회를 1회 이상 진행한 협동조합은 116개(85.9%), 진행하

지 않은 협동조합은 19개(14.1%)로 나타남.
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     - 2021년에 이사회를 1회 이상 진행한 116개의 협동조합을 대상으로 2021년 이사회 

진행 횟수에 대해 조사한 결과, 2021년에 진행한 이사회의 총 횟수는 582회로, 조

합당 평균 4.3회 이사회를 진행한 것으로 나타남.

  ◦ (교육 진행) 2021년 한 해 동안 조합원 및 직원을 대상으로 교육을 진행한 협동조합

은 96개(71.1%), 진행하지 않은 협동조합은 39개(28.9%)로 나타남.

     - 조합원 및 직원 대상 교육을 1회 이상 진행한 96개의 협동조합을 대상으로 2021년 

교육 진행 횟수에 대해 조사한 결과, ‘3회 이상(45.8%)’이 가장 많았고, ‘1회

(33.3%)’, ‘2회(20.8%) 순으로 나타남.

     - 교육의 내용은 ‘협동조합 관련교육(58건)’이 가장 많았으며, ‘직무교육(35

건)’, ‘사업전략 수립(21건)’ 등의 순으로 나타남.

  ◦ (협력사업 수행) 다른 사회적경제조직과 공동사업 등 협력사업을 수행한 경험이 있

는지에 대해 조사한 결과, 협력사업을 수행한 경험이 있다고 응답한 협동조합이 

42.2%, 수행 경험이 없다고 응답한 협동조합이 57.8%로 나타남.

     - 협력사업 수행 경험이 있는 57개 협동조합을 대상으로 협력사업 추진 이유에 대

해 조사한 결과, ‘사회적가치 실현(185건)’이 가장 많았고, ‘상품/서비스확보

(66건)’, ‘공동이익 대변(54건)’등의 순으로 나타남.

  ◦ (협의체 참여) 지역 또는 조직유형별 협의체 참여 여부에 대해 조사한 결과, 협의체

에 참여하고 있는 협동조합은 51.9%, 참여하지 않는 협동조합은 48.1%로 나타남.

     - 일반협동조합과 사회적협동조합을 구분하여 살펴본 결과, 협의체에 참여하고 있

는 일반협동조합은 50%, 사회적협동조합은 51.9%, 소비자생활협동조합은 100.0%

로 나타나 사회적협동조합과 소비자생활협동조합의 협의체 참여비중이 일반협동

조합보다 높은 것으로 나타남.

  ◦ (지역사회 기여) 지역사회 기여한 바가 있는지 조사한 결과, 지역사회에 기여한 바가 

있다고 응답한 협동조합은 72.6%, 기여한 바가 없다고 응답한 협동조합은 27.4%로 

나타남.

     - 지역사회에 기여한 바가 있다고 응답한 98개 협동조합을 대상으로 협동조합이 지

역사회에 기여한 내용에 대해 조사한 결과, ‘지역사회문제 해결을 위한 실천활동 

참여(53건)’이 가장 많았으며, ‘재능기부/자원봉사(40건)‘서비스 무료제공(27

건)’, ‘물품/현금 기부(23건)’, ‘공간제공(22건)’ 등의 순으로 나타남.
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□ 협동조합 고용 현황

  ◦ (전체 종사자) 협동조합 전체 종사자는 협동조합 업무에 종사하는 임원, 근로자, 자

원봉사자 모두를 포함함.

     - 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 전체 종사자 현황에 대해 조

사한 결과, 전체 종사자수는 1,712명이며, 평균 종사자수는 12.7명임.

  ◦ (취업자수) 협동조합 취업자수는 피고용자와 무급형 상근임원, 유급형(실비보상) 자

원봉사자를 포함함.

     - 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 취업자수에 대해 조사한 결과, 전체 취업자

수는 1,220명으로 나타났으며, 평균 취업자수는 9.0명으로 나타남.

  ◦ (피고용자수) 협동조합 피고용자수는 급여를 목적으로 주 1시간 이상 종사하는 임금 

근로자와 유급형 임원을 포함함.

       - 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 피고용자수 현황에 대해 조사한 결과, 

전체피고용자수는 1,019명으로 나타났으며, 평균피고용자수는 7.5명으로 나타남.

  ◦ (임금근로자) 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 임금근로자(고용보험 가입자) 

고용 여부에 대해 조사한 결과, 임금근로자가 있는 협동조합은 50.4%, 임금근로자가 

없는 협동조합은 49.6%로 나타남.

     - 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 전체 임금근로자수에 대해 조사한 결과, 전

체 임금근로자수는 885명으로 이 중 정규직 임금근로자는 682명(77.1%), 비정규직 

임금근로자는 203명(22.9%)로 나타남.

     - 정규직 중 취약계층 근로자의 비중은 19.2%, 비정규직 중 취약계층 근로자의 비중

은 27.6%로 나타났음.

     - 정규직의 월 평균 임금은 약 2,126천원, 비정규직의 월 평균 임금은 약 1,720천원

으로 나타남.

  ◦ (고용규모) 임금근로자 고용 규모별 협동조합의 분포는 고용보험에 가입한 임금근로

자수에 대해 조사한 결과, ‘임금근로자 없음(51.9%)’이 가장 많았으며, ‘1명이상 

5명 이하(28.9%)’, ‘11명이상 30명 이하(8.9%)’, ‘6명이상 10명이하(5.9%)’, 

‘31명 이상(4.4%)’순으로 나타남.
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□ 협동조합 재무 현황

  ◦ (총 매출) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 한 2021년 기준 매출 

규모 조사에서‘매출이 없음’으로 응답한 협동조합을 제외한 103개 협동조합을 대

상으로 2021년 기준 총매출 및 평균매출에 대해 조사한 결과, 2021년 총매출은 

30,731,862천원이었으며, 평균매출은 227,643천원이었음.

     - 매출 규모에 대해 조사한 결과, 매출 규모에 대해 조사한 결과, ‘매출이 없음

(23.7%)’이 가장 많았으며, ‘1천만원이상 5천만원미만(20.0%)’, ‘2억원이상 10

억원미만(15.6%)’, ‘1천만원미만(14.1%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(12.6%)’, 

‘1억원이상 2억원미만(8.1%)’, ‘10억원이상(5.9%)’ 순으로 나타남.

    ◦ (순손익 현황) 조사에 응답한 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 순손익 발생 

여부에 대해 조사한 결과, ‘순수익 발생(51.9%)’이 가장 많았으며, ‘순손익 없

음(29.6%)’, ‘순손실 발생(18.5%)’ 순으로 나타남.

       - 순이익이 발생하였다고 응답한 70개 협동조합을 대상으로 2021년 기준 평균순

이익을 조사한 결과, 2021년 평균순이익은 15,210천원으로 나타남.

       - 순손실이 발생하였다고 응답한 25개 협동조합을 대상으로 2021년 기준 평균순

손실을 조사한 결과, 2021년 평균순손실은 16,997천원으로 나타남.

  ◦ (자산 현황) 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총자산 및 평균자산

에 대해 조사한 결과, 2021년 총자산은 17,159,641천원, 평균자산은 127,108천원으로 

나타남.

     - 2021년 기준 총자산 규모에 대해 조사한 결과, ‘1천만원미만(42.2%)’이 가장 많

았으며, ‘1천만원이상 5천만원미만(24.4%)’, ‘2억원이상(13.3%)’, ‘5천만원이

상 1억원미만(11.9%)’, ‘1억원이상 2억원미만(8.1%)’순으로 나타남.

     - 춘천시 내 협동조합 135개 중 자산 규모가 5천만원 미만인 협동조합의 비율은 

66.7%으로 나타남.

    ◦ (부채 현황) 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 2021년 기준 총부채 및 평균부

채에 대해 조사한 결과, 2021년 총부채는 5,304,126천원, 평균부채는 39,289천원으

로 나타남.

       - 총부채 규모에 대해 조사한 결과, ‘부채없음(45.2%)’이 가장 많았으며, ‘3천

만원이상 1억원미만(14.8%)’, ‘1억원이상 3억원미만(12.6%)’, ‘1백만원미만

(9.6%)’, ‘1천만원이상 3천만원미만(8.1%)’, ‘1백만원이상 1천만원미만

(7.4%)’, ‘3억원이상(2.2%)’순으로 나타남.
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   ◦ (자금조달 현황) 춘천시 내 협동조합 135개를 대상으로 협동조합 자금 조달 방법에 

대해 조사18)한 결과, ‘조합원 출자금 확대(52건)’이 가장 많았으며, ‘조합내 임

원 및 조합원 차입(26건)’, ‘후원금(25건)’등의 순으로 나타남

       - 추가로 필요한 자금의 용도에 대해 조사한 결과, ‘운영자금(53건)’이 가장 많

았으며, ‘시설자금(32건)’, ‘홍보마케팅자금(16건)’, ‘제품개발연구(13건)’

의 순으로 나타남.

       - 사업 운영에 필요한 자금의 규모에 대해 조사한 결과, ‘1천만원이상 3천만원

미만(25.3%)’이 가장 많았으며, ‘3천만원이상 5천만원미만(23.9%)’, ‘1천만

원미만(22.5%)’, ‘1억원이상(15.4%)’, ‘5천만원이상 1억원미만(12.7%)’의 순

으로 나타남.

□ 협동조합 애로사항 및 필요한 지원, 정책

  ◦ (애로사항) 협동조합 운영상 어려운 점에 대해 조사한 결과, ‘운영인력확보(75건)’

이 가장 많았으며, ‘자금조달(70건)’, ‘마케팅,홍보 등 판로개척(59건)’, ‘사업

공간 확보(44건)’등의 순으로 나타남.

     - 일반협동조합은 ‘자금조달’이 필요하다는 응답이 42건으로 가장 많았으며, 

‘운영인력확보(41건)’, ‘마케팅, 홍보 등 판로개척(37건)’, ‘사업공간 확보

(21건)’순으로 응답함. 

     - 사회적협동조합은 ‘운영인력확보’가 이 필요하다는 응답이 31건으로 가장 많았

으며, ‘자금조달(27건)’, ‘사업공간 확보(22건)’, ‘마케팅, 홍보 등 판로개척

(21건)’순으로 응답함. 

  ◦ (필요한 지원) 협동조합 성장을 위해 필요한 지원에 대해 조사한 결과, ‘자금조달

(76건)’이 가장 많았으며, ‘인력지원(72건)’, ‘사업개발 지원(58건)’, ‘경영컨

설팅(46건)’등의 순으로 나타남.

  ◦ (필요한 정책) 협동조합 활성화를 위해 필요한 정책에 대해 조사한 결과, ‘협동조합 

인력지원(49건)’이 가장 많았으며, ‘협동조합 경영컨설팅(48건)’, ‘협동조합 기

금 조성(47건)’, ‘체계적인 상시상담 체계 마련 및 지원(42건)’등의 순으로 나타

남.

     

18) 자금조달 방법에 대한 조사 문항은 복수응답이 가능한 문항이었으며 전체응답은 141개임
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□ 춘천시협동조합지원센터 지원사업 참여 경험 및 만족도

  ◦ (참여 경험) 조사에 응답한 춘천시 내 135개 협동조합 중 춘천시협동조합지원센터 

지원사업 참여 경험을 가진 협동조합의 비율은 67.4%인 91개였음.

       - 지원받은 내용은 ‘교육’이 64건으로 가장 높게 나타났으며, ‘일반 상담 및 

멘토링(63건)’, ‘총회·현장지원(49건)’, ‘협동조합 활성화·네트워크 지원

사업(46건)’, ‘전문상담(44건)’의 순으로 나타남.

  ◦ (만족도) 춘천시협동조합지원센터 지원사업 참여경험을 가진 91개 협동조합을 대상

으로 지원사업의 효과성을 묻는 만족도 조사의 결과는 87.1점(100점 만점)으로 나타

났으며, ‘일반상담 및 멘토링’이 93.7점으로 가장 높게 나타났으며, ‘교육(90.1

점)’, ‘총회·현장지원(89.3점)’순으로 나타남.
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2. 지역사회 활성화 기여 춘천시 협동조합 사례

 □ 촘촘한 마을 돌봄 체계를 만드는 협동조합
 

    ◦ 공급자 중심의 돌봄체계에서 마을단위의 돌봄체계로의 전환을 마련하고 있는 협

동조합

      - 마을의 학교와 학부모, 돌봄 및 교육관련 단체들이 협의체를 이루어 각 마을 단

위의 자원을 이용해서 마을 특성과 역량·수요에 기반한 돌봄 활동 전개

      - 춘천행복교육지구‘지역특화사업’으로 춘천시, 춘천교육지원청 협력으로 추진

되고 있는 ‘우리봄내 동동’ 참여 협동조합 현황

번호 (사회적) 협동조합명 지역 참여 연도

1 춘천여성 협동조합 후평3동 2021년~현재

2 한봄 사회적협동조합 퇴계동 2021년~현재

3 춘천어깨동무 사회적협동조합
퇴계동 2021년 

온의동 2022년

4 춘천별빛 사회적협동조합 사북면 2021년~현재

5 사북재미놀이터 사회적협동조합 사북면 2021년~현재

6 사회적협동조합 다행이다 칠전동 2021년~현재

7 금병초등학교비단병풍 사회적협동조합 신동면 2021년~현재

8 문화예술공장 마음난로 협동조합 온의동 2022년

9 사회적협동조합 무하 신북읍 2022년

     - 진행사진
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     - 돌봄이 필요한 사람들이 지역사회에 어울려 살아갈 수 있도록 전문성을 가진 간

호사들이 나서 건강을 관리해주는 국내 최초의 간호사 협동조합 ‘길벗마을돌봄

간호사협동조합’ 

설립년도 ◦2021년 2월(신고)

조합원 현황
◦간호사 

 -2020년 케어카페 시범운영에 참여했던 5명의 간호사들이 참여

주요사업

◦수요맞춤형 통합돌봄 모델 개발 및 운영

◦간호사, 요양보호사 대상 교육

◦방문간호센터 운영 준비중(2022년)

주요성과

◦케어카페 운영(마을돌봄모델 시범운영)

 -약사명동 도시재생사업(케어카페 운영)

 -효자2동 사회보장특구사업(케어카페 운영)

 -춘천사회혁신센터 케어카페 운영 등

진행사진

   □ 지속가능한 생산과 소비를 지향하는 소비자 생활협동조합

    ◦ 소비자에게는 건강한 먹거리를 제공하고 생산자에게는 지속가능한 생산이 가능하

도록 적정한 대가를 지불하는 구조를 마련하는 소비자 생활협동조합 운영 활성화 

      - 3개 소비자생활협동조합간 춘천소비자생협연대를 결성하여 사업간 연계 추진 중 

번호 협동조합명 조합원규모(명) 출자금 규모(천원) 매장 수(개)

1
한살림춘천

소비자생활협동조합
6,586 689,279,000 2

2
춘천아이쿱

소비자생활협동조합
2,034 736,540,000 1

3
춘천두레

소비자생활협동조합
2,964 321,066,000 2

합계 11,584 1,746,885,000 5
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   □ 문화도시 춘천을 풍부하게 하는 문화예술 협동조합

    ◦ 춘천은 인형극제, 마임축제 등의 다양한 문화예술 행사가 지속적으로 운영되고 

있는 도시이며, 2020년 법정문화도시에 선정되어 문화예술 분야의 협동조합 설

립 및 운영의 활성화로 이어지고 있음

번호 기업명 설립년도 사업내용

1 봄빛공예 협동조합 2013 공예 체험  

2 협동조합 판 2016 축제, 공연 기획 

3
디블루스튜디오 

협동조합
2016 영상물 제작 

4 사회적협동조합 무하 2018 문화예술교육, 연극 공연 

5 협동조합 퍼니타운 2018 샐러드카페, 문화행사 기획

6 협동조합 마리 2018 목공체험, 농촌 문화예술 

7
강촌공예체험마을

협동조합 
2018 공예 체험 

8 뚝방 협동조합 2018 플리마켓 

9 협동조합 스토리봄 2019 영상기록제작, 인쇄 

10 협동조합 어뮤즈 2019 플리마켓 

11
문화예술공장마음난로

협동조합 
2019 문화예술 기획 

12
공연예술전문스태프

협동조합 올
2020 무대 감독, 조명 

13 문화창작 협동조합 2020 공연 시스템 임대 

14
미디어콘텐츠그룹 
협동조합 아이펀

2020 멀티미디어 제작 

15 협동조합 강원피스투어 2020 평화생태관광사업 

16 또바기 협동조합 2020 문화예술 리뷰 영상 유튜브 채널 

17 공공미터 협동조합 2021 시각예술 

18 춘천화음회관 협동조합 2021 아카펠라공연

19 협동조합 쓰담 2021 출판, 영상

20 춘천춤생산 협동조합 2021 무용활성화 공연예술 컨텐츠 개발, 교육 
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   □ 춘천시 공공사무 위탁을 통하여 공공의 목적을 달성하는 협동조합

     ◦ 춘천시 국공립어린이집, 다함께 돌봄센터, 도서관 등 민간위탁을 통하여 사회서

비스 제공 시설 운영의 투명성과 공공성, 학부모 참여, 지역사회 참여의 기반을 

마련함

       - 춘천시립 어린이집 위탁운영 사회적협동조합 현황

번호 사회적 협동조합명 시립 위탁 어린이집

1 육아119사회적협동조합 후평트루엘어린이집

2 함께자라기 사회적협동조합 후평우미린어린이집

3 호반위드유아 사회적협동조합 근화어린이집

4 하랑복지 사회적협동조합 호반어린이집

5 사회적협동조합 우리다같이 효자어린이집

6 아람 사회적협동조합 만천아람어린이집

7 한봄 사회적협동조합 퇴계한숲어린이집

8 온세교육공감 사회적협동조합 약사모아엘가어린이집

9 봄내아마 사회적협동조합 퇴계이편한어린이집

10 아이누리사회적협동조합 퇴계봄내어린이집

11 춘천세대공감 사회적협동조합 봄내우두어린이집

12 인성나무채움 사회적협동조합 사우어린이집

13 아름자라기 사회적협동조합 춘천시청 직장어린이집

14 야호 사회적협동조합 사회문화어린이집

15 어울림장학 사회적협동조합 장학어린이집

      - 사회적협동조합을 통한 지역아동센터 운영의 공공성 및 사회적가치 창출과 돌봄

서비스의 품질 향상 기반 마련

번호 사회적 협동조합명 설립년도 위탁현황

1 위드사회적협동조합 2019 에벤에셀지역아동센터

2 봄내꿈키움 사회적협동조합 2019

근화지역아동센터

달팽이지역아동센터

깨비지역아동센터

3 새길 사회적협동조합 2021 은혜지역아동센터

4 꿈마을 사회적협동조합 2021 사북지역아동센터 꿈마을

5 도담라온사회적협동조합 2021
늘기쁜지역아동센터

춘천반석지역아동센터

6 블레스 사회적협동조합 2021 한길지역아동센터

7 함께가치 사회적협동조합 2021 강북지역아동센터

8 사북재미놀이터 사회적협동조합 2021 사북사랑자람터지역아동센터
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   □ 택시협동조합 설립을 통한 운수종사자들의 소득증대 기대) 

      - 춘천시내 4개의 법인택시 운수종사자의 자산인수방식으로 택시협동조합이 운영

되고 있음

      - 2021년 희망택시협동조합이 태영택시를 양도양수하여 택시 25대를 증차하였음. 

      - 협동조합 택시는 실질적인 전액관리제를 통한 월급제 실현과 운수종사자들의 소

득증대, 택시 운송 서비스 개선이 기대되고 있음.

      - 택시협동조합 설립 및 운영 현황

협동조합명 설립년도 차량대수

춘천희망택시 협동조합 2020년 9월 74대

소양시민 협동조합 2020년 11월 45대

하나 협동조합 2020년 12월 30대

봄내택시 협동조합 2021년 9월 30대

합 계 179대

     ※ 춘천지역 전체 택시 면허대수 및 협동조합 택시 비율

개인택시 법인택시 전체

1,008대 728대 1,736대

전체택시 대비 협동조합 택시 비율 10.3%

법인택시 대비 협동조합 택시 비율 24.6%
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3. 조사결과 시사점

   □  춘천시 협동조합 운영률 증가 

    ◦ 2022년 3월 기준 춘천시내 협동조합의 운영률은 61.5%로 나타남. 이는 2019년 협

동조합 실태조사와 비교하면 6.9%, 2021년 조사와 비교하면 1.5% 증가한 수치임. 

    ◦ 2022년 3월 발간된 제5차 협동조합 실태조사 결과19)에 의하면 2020년 기준 설립

된 협동조합 19,429개 중 8,926개의 협동조합의 운영이 추정되고 있어 사업운영률

은 49.5%로 나타나고 있음. 

기획재정부 실태조사 춘천시 실태조사

기준년도 운영률(%) 기준년도 운영률(%)

2015년 54.6% - -

2017년 53.4% 2018년 54.6%

2019년 54.2% 2020년 60.0%

2021년 49.5% 2021년 61.5%

   □ 협동조합 조직운영의 안정성 확대

    ◦ 협동조합의 의사결정 구조는 총회와 이사회 운영이 있으며, 조합원과 직원을 대상으로 

한 교육 제공, 지역내 협동조합을 비롯한 사회적경제 조직간 협력, 지역사회의 다양한 의

제에 관여하고 참여하는 것은 협동조합의 필수적인 조직운영 사항임.

    ◦ 협동조합의 조직운영 측면에서의 조사결과를 2021년 실태조사와 비교하면 모든 항목에서 

증가하는 것으로 나타나 협동조합 조직운영의 안정성이 확대되었음을 알 수 있음

구분 2020년 2021년

총회 진행 82.9% 90.4%

이사회 운영 80.0% 88.9%

교육진행 55.0% 71.1%

협력사업 수행 37.8% 42.2%

협의체 참여 33.3% 51.9%

지역사회 기여 63.1% 72.6%

19) 기획재정부, 2021년 협동조합 실태조사 및 정책수립을 위한 기초연구(한국노동연구원)
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   ◦ 협동조합지원센터에서는 2021년부터 총회 및 이사회 운영, 경영공시, 회계관리 등 협동조합 

조직 운영상 어려움을 해소하고 운영안정화를 도모하기 위한 협동조합 실무 현장 밀착형 

지원사업을 지원하였고, 이러한 지원사업의 효과가 협동조합 조직운영 안정화에 기여하였

음을 확인할 수 있음

 <춘천시협동조합지원센터 현장 밀착형 지원사업 개요 및 성과>

 <(사회적)협동조합 현장 밀착형 지원사업 성과>

2021년 2022년 6월 기준

조직운영 44건 조직운영 30건

경영공시 30건 경영공시 17건

회계관리 28건 회계관리 12건

합 계 102건 합 계 59건

   ◦ 또한, 춘천시협동조합지원센터에서는 네트워크 지원사업을 통하여 협동조합 간 공유와 협

업을 기반으로 지역사회 의제 해결 및 기업간 상호 발전을 도모하기 위한 기회를 제공하

고 있으며, 2021년 주요사례는 다음과 같음.

협동조합 명 협업 내용

함께자라기 사회적협동조합

인성나무채움 사회적협동조합

신나는공동육아 사회적협동조합

◦2250-2110플랜

 - 어린이집 자원순환 실천 네트워크 

한살림춘천소비자생활 협동조합

춘천아이쿱춘천소비자생활 협동조합

강원도시농업 사회적협동조합

◦토종씨앗 시민들의 손과 입으로 

 - 토종씨앗 보존과 활용을 위한 네트워크

춘천여성 협동조합 

춘천별빛 사회적협동조합 

금병초등학교 비단병풍 사회적협동조합 

한봄 사회적협동조합 

◦초등돌봄 문제 해결을 위한 돌봄 캠페인 

 - 초등돌봄 정책을 민관 거버넌스 방식으로 추진될 수 

   있도록 이슈 환기

나무 사회적협동조합 

주모 협동조합 

쟁강 협동조합 

◦전통 식문화 체험교육 개발 

 - 어린이집을 대상으로 한 전통 식문화 체험 교육 컨텐츠 

   개발 및 시범운영 
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     - 지역내 협동조합간 협업으로 이루어진 의미있는 사례로, 『택시타고 안전하게 귀가, 춘천 

최초 픽업서비스 모델 ‘희망픽업서비스’』20) 는 초등방과후 아동돌봄 터전을 운영하고 

있는 춘천어깨동무 사회적협동조합과 희망택시 협동조합의 협업으로 이루어진 활동임

  □ 협동조합 규모 확대

   ◦ 지속적으로 협동조합 총 조합원 수, 총 출자금과 매출 총액, 고용규모 등이 증가하였

으며, 취업자수 대비 임금근로자 고용규모는 2배 이상 증가함

구분 2018년 기준 2020년 기준 2021년 기준

총 조합원수(명) 2,984명 3,490명 3,724명

총 출자금(천원) 2,643,500천원 9,420,890천원 10,479,902천원

매출 총액(천원) 10,595,623천원 14,638,720천원 24,998,316천원

임금근로자 
고용규모(명)

327명 412명 860명

취업자수대비 
비율(%)

0.22%
(취업자수 146,200명)

0.28%
(취업자수 142,800명)

0.58%
(취업자수 147,100명)

20) 기사참조, 프레시안 https://www.pressian.com/pages/articles/2021062412310006295(2021. 06. 24)

https://www.pressian.com/pages/articles/2021062412310006295(2021
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4. 협동조합 활성화를 위한 제안

   1) 열악한 출발, 안정적 운영기로 진입할 수 있도록 맞춤형 지원정책 마련 필요

    ◦ 2019년 이후 설립되어 협동조합 운영 3년차 미만인 협동조합이 전체 협동조합의 

63.8%를 차지하고 있으며, 이들 협동조합중 2021년 매출이 없는 협동조합이 24개

로 2021년 매출이 없는 31개 협동조합의 74.4%를 차지하고 있는 것으로 나타나고 

있음

       - 신규 설립된 협동조합의 특성을 보면 조합원수 10명미만의 비율이 54%, 총출자

금은 100만원 미만이 16%, 1,000만원 미만의 비율이 67.7%로 설립과 동시에 비

즈니스적인 성과를 만들어내기에는 어려운 상황에서 출발함을 알 수 있음

       - 협동조합이 사회적경제 조직으로 지역에서 잘 안착되기 위해서 사회적기업가육

성사업, (예비)사회적기업, 마을기업 인·지정, 각 부처 사업연계 등 사회적경제 

육성 및 지원 제도안으로 진입할 수 있도록 교육, 멘토링, 컨설팅 등의 체계를 

갖추어 연계해 가는 과정이 필요함

       - 또한, 협동조합지원센터의 지원사업을 설계함에 있어 예산사용의 비중을 높여 

단계에 맞는 사업을 구상하는 것이 필요함

   2) 협동조합 인력지원 문제 해결을 위한 다각적 노력 필요

    ◦ 협동조합 여건을 반영한 일자리 지원정책 개발 및 연계 필요 

       - 협동조합 운영상 애로사항으로 운영인력 확보가 가장 높게 나타났으며, 필요한 

지원과 정책으로도 인력지원이 가장 높게 나타남



74

       - 조사결과 일반협동조합의 경우 50.4%, 사회적협동조합의 경우 49.6%만이 임금

근로자를 고용하고 있으며, 무급형 상근·비상근 임원, 자원봉사자 등에 의하여 

조합운영이 이루어지고 있어, 운영인력에 대한 절실한 필요를 느끼고 있음을 

확인할 수 있음

       - 현재 강원도·춘천시 주요 일자리 지원정책, 국민취업지원제도 일경험프로그램 

등이 마련되어 있으나, 특정분야에 편중되어 있거나 지원 요건이 협동조합 현

재 여건을 반영하지 못하고 있는 문제가 있음

       - 2022년, (재) 춘천지혜의숲21)에서는 창업지원 및 일자리 창출 사업으로 ‘아동

복지시설 행정지원사’ 파견사업을 추진중에 있음. 이에 착안하여 유사한 일자

리 지원사업을 적극적으로 제안할 필요가 있음

    ◦ ‘사무행정 협동조합’을 통한 협동조합 행정서비스 지원, 일자리 창출

       - 인력지원에 대한 요구는 사회적협동조합에서 더 크게 나타나고 있는데, 사회적

협동조합에서 필요로 하는 인력지원의 부분을 파악해보면 조직운영 (총회, 이사

회 운영) 및 재무관리(회계프로그램 사용), 경영공시 지원 등 행정지원 인력에 

대한 욕구가 큼. 이를 지역차원에서 ‘사무행정 협동조합’설립을 통하여 해결

해볼 수 있을 것으로 기대됨

       - 사무행정 협동조합은 행정처리 역량을 가진 사람들이나 협동조합 행정처리 경

험을 가진 사람들의 직원협동조합으로 설립가능하며, 체계적이며 전문적인 협

동조합 사무행정 서비스 제공을 통하여 협동조합 행정 처리의 어려움을 지원하

며 협동조합 영역의 일자리 창출도 가능함

       - 사무행정 협동조합 사례(아이쿱 지역협동조합 지원모델)

구분
사회적협동조합 

쿱이랑

사회적협동조합

가치성장

아이쿱열린꿈터

사회적협동조합

사업구역 서울, 수도권, 강원 중부, 전북, 광주, 전남
대구, 경북, 울산, 

부산, 경남, 제주

창립총회일 2019. 02. 12 2018. 03. 27 2018. 03. 28

인가일

(기획재정부)
2019. 04. 30 2018. 07. 03 2018. 07. 03

자본금

(2019년기준)
196백만원 133백만원 165백만원

수익원천
1) 후원자조합원의 후원회비 – 아이쿱 지역조합의 조합원수당 1,150원

2) 일반협동조합 사무행정 컨설팅 및 교육사업

21) 2021년 개소, 신중년 및 노년층의 일자리와 사회공헌활동 지원
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   3) 자금조달의 문제를 해결할 협동조합(사회적경제) 자조 기금22) 조성 

    ◦ 협동조합의 운영상 애로사항으로는 인력지원 다음으로 자금조달이 많이 나타나고 

있으며, 필요한 지원으로는 자금조달이 가장 높게 나타나고 있음

       - 협동조합은 자금 필요시 자금조달의 원천이 조합원 출자금 확대 또는 임원 차

입의 순위가 높게 나타나고 있으며, 금융권을 통한 대출의 순위는 낮게 나타남. 

여전히 금융권을 통한 협동조합 대출은 어려운 상황인 점을 감안하면, 강원도 

및 타지역에서 추진되고 있는 협동조합(사회적경제) 자조기금 조성 및 공제사업

에 대하여 주목할 필요가 있음

       - 춘천사회적경제네트워크 내에도 기금위원회가 조성되어 춘천형 사회적경제 기

금 조성 및 공제사업 추진을 준비중에 있음

       - 재단법인 밴드는 사회적경제 지역, 부문, 업종기금을 공동으로 조성·운영하고 

있는 사회적경제 공제사업 전문기관23)으로 부금내 대출, 신용 대출, 담보 대출 

등 사회적경제 기업 대상 대출사업을 전개하고 있음. 또한, 밴드에서는 지역, 

부문, 업종과 연계하여 기금 운용을 지원하기도 함

       - (재) 밴드에서 운용중인 지역/부문/업종 사회적경제기금 공제사업 현황

  

22) 협동조합(사회적경제) 자조기금은 사회적경제 조직이 스스로 기금을 만들어 자금 수요를 해결해 나가는 기
금임(매월 납입하는 공제부금을 기반으로 사회적경제 조직이 필요시 사용할 수 있도록 함)

23) 재단법인 밴드의 주요 대출상품 안내는 첨부자료 확인
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<참고 1> 2022년 강원도·춘천시, 국민취업지원제도 주요 일자리 지원정책

사업명 지원내용

신중년 사회공헌활동 

지원

·  만 50~ 70세 미만 경력 퇴직자 인력 활용

  (지원금 : 활동실비, 참여수당)

: 일 8시간 이내, 월 120시간 이내, 연 480시간 이내

신중년 경력형 

일자리

·  만 50~ 70세 미만 경력 퇴직자 채용시 인건비 지원

  (찾아가는 숲 해설, 전통시장 관광매니저, 청년몰 서포터즈, 반려동물 

놀이터 운영 등) : 주 20시간 ~ 40시간

정규직 일자리 

보조금  지원

·  근로자 3명 이상 300면 미만 업체가 정규직 

  고용시 인건비 지원 (6개월간 월 100만원 한도)

청년일자리 지역정착  

지원
·  정규직 채용한 업체 인건비 지원(월 최대 180만원 / 2년)

지역특화 청년일자리 

지원

·  청년을 정규직 채용한 지역특화분야(문화예술, 관광, 농식품, 바이오, ICT, 

반려동물) 업체 인건비 지원 (월 최대 180만원/ 2년) 

언택트 산업 맞춤형 

인턴십

·  청년인턴 매칭을 통한 일자리 창출

  (인건비1,800천원 × 10개월 지원(자부담 10%))

공공일자리 지원

·  희망일자리 : 주 20시간(1일 4시간, 주5일) × 3~4개월

·  지역공동체일자리 : 주 30시간(만 65세미만), 주 25시간(만 65세이상) × 

5개월

·  지역방역일자리 : 주 20시간(1일 4시간) × 4개월(상반기 3월~6월)

·  행복일자리(구 공공근로) : 주 30시간(만 65세미만), 주 25시간(만 65세이상) 

× 4개월 

청년 창업가 육성 및 

 창업환경 마련 지원

·  창업지원(청년창업 우수기업 인증) 

  : 7개 기업 35,000천원

·  춘천, 청년 스타트업 챌린저(강원대) 10팀 198,251천원

  : 청년을 1명 이상 고용 중인 지역 내 창업 7년 이내의 청년

·  지역특화 청년창업자 지원(한림대) 11팀 / 203,251천원 

  : 청년을 1명 이상 고용 중인 지역 내 창업 5년 이내의 청년 

국민취업지원제도

일경험 프로그램

·  고용보험 피보험자 수 5인 이상(신청 직전 월말)의 중소·중견기업, 대

기업, 사회적기업· 협동조합 및 NGO·공공기관, 정부부처 등 대상

  : 체험형 참여자(1일 4시간, 1일 지원금액 22,000원) / 인턴형 참여자

(주 40시간, 매월 지원금 1,914,440원)
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<참고 2> 강원 사회적경제 공제기금 가입 및 대출사업 개요

① 가입

② 대출

가입자격
강원도 소재 사회적경제기업 및 유관 기관 - (예비)사회적기업, (사회적)협동조합, 
(예비)마을기업, 자활기업, 사회적기업가육성사업 창업팀, 중간지원기관, 
사회적경제연대조직(지역/부문/업종 네트워크) 등

부금납입 월 5만원 납입식 (5만원 단위, 월 최대 100만원까지 납부 가능)

부금만기 36개월, 48개월, 60개월 (60개월 이상 연장 가능)

기금가입
‘재단법인 밴드’ 홈페이지(http://sefund.or.kr)에서 아이디 발급
아이디로 로그인 후 기금 가입(강원사회적경제공제기금 선택하여 가입) 
* 기금 가입 후 대출 신청 가능 

대출자격
강원 사회적경제 공제기금에 가입하여 부금을 3회차 이상 납입한 때 (2022년에 한해 가입 
즉시 대출 가능)

대출한도

1. 납입 부금의 5배(최대 2천만 원)
- 담보 등으로 신용보강 가능
- 담보에 따라 납입 부금의 최대 10배 (최대 2천만 원 한도 동일)
- 선납은 가능하나, 대출의 배수에 포함하지 않음

2. 연대조직의 경우, 납입 부금의 5배(최대 3천만 원)
- 선납에 대해 대출한도내에서 배수 대출 가능

대출용도
운영자금, 시설자금 등
* 대출금으로 다른 대출을 상환하거나(대환대출) 및 대출금으로 다른 기업 및 다른 기관에 

재대출로 사용은 금지함

이자율 부금 내 연 2% / 부금 초과 3.75%

안정화
기금

부금 초과 금액에 대해 0.5%를 대출 집행 시점에 납부
(밴드에 납부. 기부금 영수증 발행)

상환기간 상환기간 최대 2년 (거치기간 최대1년 포함) 

상환방식
원리금분할상환, 만기일시상환, 부분일시상환 등 가능
(거치기간은 최대 1년)

대출절차

1. 대출상담 : 강원사회적경제연대, 상담확인서 필수
2. 대출신청접수 : 밴드 홈페이지에서 로그인 후 대출 신청
3. 대출심사 : 심사 프로세스에 따라 최대 15일(영업일 기준)이내.      비대면심사를 우선하며 

필요에 따라 현장실사, 대면심사 진행.       부금 내 대출의 경우, 무심사 3일 이내 약정 
및 대출금 집행

심사의결  
결손부담 사단법인 강원사회적경제연대
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<참고 3> 재단법인 밴드 대출상품 안내


